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SOBRE NOS

O ANO DE 2025 EM NUMEROS
DA APEPREV

Em 2025, a APEPREV consolidou-se como uma das principais referéncias nacionais na
capacitacao e no desenvolvimento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS).
Com um calendario robusto de cursos, workshops e congressos, a associacao atuou de
forma intensa na formacao continuada de gestores, conselheiros, servidores publicos e
profissionais que lidam diariamente com a gestao previdenciaria.

Ao longo do ano, foram realizados 21 cursos técnicos em varias cidades do Paranag, voltados
para temas essenciais do RPPS, como: licitagdes, governanca, contabilidade, investimentos,
legislacao previdenciaria, certificacao profissional, beneficios previdenciarios e COMPREV.
Os cursos e workshops tematicos estimularam a troca de experiéncias entre os
participantes, que passaram de 1.300 inscritos. Esses encontros focaram em esclarecer
duvidas comuns, apresentar solucdes inovadoras € aproximar gestores e especialistas do
setor.

Uma novidade do ano de 2025 foi a Semana Previdenciaria. Evento com 6 oficinas
promovido em Curitiba durante uma semana no més de Junho. Somente estas oficinas
totalizaram mais de 350 inscritos.

O ponto alto do ano foi a realizagao de dois grandes eventos, em Fevereiro o RPPS 2025: O
QUE FAZER? em Curitiba e no més de Setembro o 23° CONGRESSO PREVIDENCIARIO
juntamente com o 2° SEMINARIO INTERNACIONAL DE PREVIDENCIA realizado em Foz
do lguacu. Estes eventos reuniram autoridades, consultores, gestores, dirigentes e
representantes de centenas de municipios de todo o Brasil. Os eventos debateram
assuntos estratégicos. Estes dois eventos reuniram, juntos, mais de 2.500 pessoas.

Com uma atuacao pautada pela ética, transparéncia e compromisso com O
desenvolvimento dos regimes proprios, a APEPREV reforcou, em 2025, sua missao de
fortalecer a previdéncia publica, oferecendo conhecimento acessivel, atualizado e de alta

qualidade.
Oficinas na Cursos e
Grandes Semana Workshops
Eventos : P TP
Previdenciaria Técnicos

Quase 4 mil participantes de todo o Brasil
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Faculdade Anasps ~ —~
certificadorade RPPS

Abrindo portas e consolidando confianca
no setor publico!

Portaria SRPC/MPS n°1.410, de 4 de julho de 2025

» ®» Estamos oficialmente credenciados pelo Ministerio da
Previdéncia Social para oferecer:

+ Curso de Capacitacao de Dirigentes da Unidade
Gestora do RPPS. Nivel Avancado

+ Curso de Capacitacao Responsavel pela Gestao
dos Recursos e Membros de Comité de
Investimentos de RPPS. Nivel Avancado

Curso de Capacitacao Membros dos Conselhos |
Deliberativo e Fiscal dos RPPS. Nivel Intermediario [=

Aprimore sua carreira com quem e
referéncia em RPPS.

https://certificacao.faculdade * COnfiry
anaspsead.com.br/#




(_Pes-graduaggoemRPPS ) (&)
Prepare-se com guem entende de
RPPS - Regimes Proprios!

A pos-graduacao da Faculdade Anasps
transforma sua carreira na Previdencia Publica
com qualidade e foco no mercado.

NN EAD
( V&& ESTUDE DE
Diferenciais da pos em RPPS
da Faculdade Anasps:

Conteudo 100% atualizado com aulas ao
” vivo e online,

»

|deal para dirigentes, assessores,
analistas, auditores, tecnicos e outros
profissionals da area publica;

Professores mestres, doutores e

o T A .
" cspecialistas em RPPS; AREpRSiados
oo
¥ iryy
" Suporte personalizado ao aluno. @
. VY
NN

Dé o proximo passo e destaque-se na area!

Saiba mais sobre o.curso em:

O E; Q waw.faculdadeanasps.com.bo
Faculdade Anasps
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NOVA DIRETORIA DA APEPREV
TOMA POSSE EM CERIMONIA
REALIZADA EM CURITIBA

No dia 10 de novembro, a APEPREV realizou a cerimbnia de posse da nova Diretoria para o
quadriénio 2025-2029. O evento aconteceu em um dos mais tradicionais espacos da capital
paranaense, o Restaurante Madalosso, em Curitiba, e reuniu representantes dos RPPS, autoridades,
gestores publicos e parceiros da associagao.

A solenidade marcou o inicio de um novo ciclo de trabalho, pautado pelo compromisso com a
valorizacao da gestdo previdenciaria, a troca de conhecimento e o fortalecimento institucional dos
RPPS do Parana. A nova diretoria assume com o desafio de manter o ritmo de evolugao que a
APEPREV tem promovido nos ultimos anos, ampliando o didlogo com os entes federados e
fortalecendo os mecanismos de governanga, integridade e sustentabilidade dos regimes proprios.

Durante o evento, foi destacado a importancia da continuidade das acdes de capacitagdo e do
didlogo com os drgaos superiores, como o Ministério da Previdéncia Social e o Tribunal de Contas do
Parang, reafirmando o papel da APEPREV como referéncia estadual e nacional no apoio técnico e
institucional aos seus associados. A proposta é expandir ainda mais as iniciativas de formacao,
eventos tematicos e suporte técnico, contribuindo para uma gestao previdenciaria mais eficiente,
profissionalizada e alinhada as melhores praticas do setor.

O presidente eleito da APEPREV, Marcio Apolinario, ressaltou a relevancia do momento e reforcou o
compromisso da entidade com seus associados. Segundo ele:

“Assumimos esta nova gestdo com muita responsabilidade e entusiasmo. Nosso foco serd
continuar avangando em projetos que fortalecam os RPPS do Parand, ampliem o acesso ao
conhecimento e promovam a troca de experiéncias entre gestores. A APEPREV seguird presente,
atuante e comprometida com a defesa de uma previdéncia sustentdvel, transparente e cada vez
mais preparada para os desafios do futuro.”

A APEPREV agradece a presenca de todos os participantes e reforca seu compromisso em atuar
com ética, transparéncia e inovagao na condug¢ao da nova gestao, reafirmando seu papel essencial
na construcdo de uma previdéncia publica sélida, moderna e eficiente para todos os servidores
paranaenses.

75

Memobros da Diretoria APEPREV 2025-2029
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PRO-GESTAO: UM MARCO PARA
A GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE DOS RPPS

Nos dias 11 e 12 de novembro, a Comissao de Credenciamento e Avaliacao do Pro-Gestao, vinculada
ao Ministério da Previdéncia Social, realizou reunidao presencial na sala da Diretoria dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social (DRPPS). O encontro teve como objetivo avaliar e credenciar
instituicoes certificadoras e revisar o Manual vigente.

Foi uma honra representar a Associacao Paranaense das Entidades Previdenciarias do Estado e dos
Municipios (APEPREV) nesse importante féorum, contribuindo para o fortalecimento das politicas
publicas voltadas a sustentabilidade dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) e para o
aprimoramento das boas praticas de governanca.

O Pro-Gestao € muito mais que uma certificagcao: € um marco nacional que reconhece instituicoes
que se destacam pela qualidade das informacdes, pela responsabilidade na administracao dos
recursos previdenciarios e pelo compromisso com a transparéncia e governanca. Essa iniciativa eleva
0 padrao de gestao previdenciaria em todo o Brasil, inspirando gestores a adotarem praticas que
garantam seguranca, eficiéncia e sustentabilidade.

A certificacdo Pro-Gestao nao apenas valoriza as entidades que cumprem rigorosos critérios
técnicos, mas também motiva a evolucao continua dos RPPS, promovendo um ambiente de
confianca e credibilidade junto aos segurados € a sociedade.

De norte a sul do pais, o Pro-Gestao é sinbnimo de compromisso com o futuro.
Seguimos firmes na missdo de fortalecer a previdéncia publica, garantindo que cada passo seja
pautado pela ética, pela transparéncia e pela responsabilidade social.

Texto por Silvana Frigo

Comissao de Avaliagdo e Credenciamento do Pré-Gestao
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PARANAPREVIDENCIA: GESTAO
DE EXCELENCIA, ALIADA A
EDUCACAO PREVIDENCIARIA,
ASSEGURA O FUTURO DO SERVIDOR

A PARANAPREVIDENCIA consolida sua posicdo como pilar de estabilidade fiscal no Parang,
celebrando conquistas significativas na gestdao de recursos e expandindo seu foco na
conscientizacdo dos servidores. A solidez e o compromisso da entidade com o futuro tém se
traduzido em numeros recordes, garantindo a seguranca financeira de milhares de familias.

O Fundo de Previdéncia, responsavel pelo pagamento de aposentadorias e pensdes a servidores do
Estado, mais que dobrou em apenas cinco anos. Enquanto 2020 encerrou com patrimonio de R$ 5,7
bilhdes, setembro de 2025 fechou com o saldo de R$ 12,6 bilhdes capitalizados — um salto de mais
10%, reflexo da boa gestao e da saude fiscal do Parana.

A evolucdo impressiona, principalmente ao considerar que mais de R$ 14,5 bilhdes foram pagos em
beneficios no periodo. Ao longo desses cinco anos, mais de R$ 6,3 bilhdes foram capitalizados,
resultando em um superdvit atuarial superior a R$ 2 bilhdes.

Felipe Vidigal, Diretor-Presidente da PARANAPREVIDENCIA, atribui o sucesso a um esforco
estratégico do Governo do Estado. "Alcancar a marca de R$ 12 bilhées em patriménio liquido nao é
apenas um numero, mas a materializacao de uma gestao pautada na responsabilidade fiscal, na
estrita aplicacao das normas legais e estatutarias", afirma Vidigal. "O Parana foi o primeiro estado a
concluir a Reforma da Previdéncia, em 2019, o que deu novo folego e estrutura ao sistema,
permitindo-nos colher os frutos dessas iniciativas hoje."

A rentabilidade consolidada do patriménio entre 2020 e dezembro de 2024 foi de quase 60% e a
confortavel situacao da previdéncia paranaense contrasta com o cenario nacional. Atualmente, o
Fundo de Previdéncia capitalizado paga R$ 270 milhdes mensais em beneficios, desonerando o
Tesouro do Estado em cerca de 27% do custeio previdencidrio. A estimativa € que o fundo possa
atingir R$ 25 bilhdes nos préximos 10 anos.

Vidigal destaca ainda o reconhecimento nacional da exceléncia na gestao: "Nosso esforco fez com
gue o Parand saltasse no Indice de Situacdo Previdenciaria (ISP) do Ministério do Trabalho e
Previdéncia. Saimos da 26° posicao em 2019 para conquistar o primeiro lugar e nota maxima em
2022, situagao que se mantém. Além disso, conquistamos o Nivel Ill no Programa Pro-Gestdo do
Ministério da Previdéncia Social, um reflexo do nosso nivel de governanca."

"Nossa principal missao €& proteger os fundos
publicos de previdéncia e garantir a segurancga
financeira de cada servidor e das familias
paranaenses, atuando com total transparéncia e
planejamento estratégico. A solidez da
PARANAPREVIDENCIA contribui para o equilibrio
das contas publicas, permitindo que o Governo
direcione mais recursos para areas essenciais como
saude, educacao e segurancga", completa o Diretor-
Presidente.

Felipe Vidigal (Diretor-Presidente)

Foto: Divulgacao Parana Previdéncia
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Educacio Previdenciaria:
conhecimento, satide e qualidade de vida
Emn paralelo & gestao financeira, a PARANAPREVIDENCIA eleva o conceito
de Educacao Previdenciaria, transformando-a em uma politica ativa que abrange o servidor em todas as fases
de sua vida. O programa nao se limita a questdes técnicas; € uma jornada continua de capacitagao, aprendizado
e bem-estar, reforcando o compromisso com o planejamento de vida e a longevidade dos segurados.

Preparo para o futuro e bem-estar ativo

Com foco na transicao de carreira € na qualidade de vida, a Educac¢do Previdenciaria oferece programas
estratégicos para seus beneficiarios. O ciclo de palestras "Conversando com o Meu Futuro" é direcionado aos
servidores ativos, incentivando o planejamento de longo prazo e a tomada de decisdes financeiras e de carreira
conscientes, com edicdes periddicas ao longo do ano.

Para os recém-aposentados, a série de encontros "Nova Historia, Novos Caminhos" promove a adaptagcao a nova
fase de vida, oferecendo suporte emocional e informagdes praticas para trilhar a jornada pds-carreira com
proposito. Além disso, o estimulo ao envelhecimento ativo € consolidado por meio das agdes ofertadas no
Programa Viver a Vida: atividades fisicas, cursos de idiomas, oficinas de arte e cultura, além das sessdes do “Cine
Viver”, que utilizam filmes para gerar debates e rodas de conversa conduzidas por psicdlogos e outros
profissionais.

A Educac&o Previdenciaria da PARANAPREVIDENCIA também promove a integracdo e o bem-estar social por
meio de passeios culturais e eventos tematicos anuais. Além disso, o programa € apresentado em eventos locais
e nacionais, dos quais a Instituicdo participa. Assim, outros RPPS de todo o pais podem conhecer a Educacdo
Previdenciaria e inspirar-se para criar suas proprias iniciativas neste sentido.

Aprimoramento profissional e expansao de conhecimento

Para garantir a exceléncia na gestdo do Regime Proprio, a PARANAPREVIDENCIA investe continuamente na
capacitagao interna e externa. Por meio do Programa de Capacitagdao Continuada, a Instituicdo oferece
encontros regulares e virtuais com especialistas, garantindo a atualizagao dos parceiros sobre temas cruciais do
setor, promovendo a troca de experiéncias e a elucidacao de duvidas em tempo real.

Em parceria com oérgaos como a Escola de Gestao do Parang, sao promovidos cursos sobre Previdéncia no
Servico Publico, ministrados por colaboradores da prépria PARANAPREVIDENCIA. Além disso, o Projeto de
Multiplicadores capacita o publico interno para ministrar aulas e palestras, expandindo a capacidade da
Instituicao de disseminar o conhecimento de forma abrangente e eficiente.

A Instituicdo ainda fortalece sua atuagao por meio de
cooperacdes técnicas com 6rgaos como o Instituto
Federal do Parana (IFPR), além de manter constante
presenga em congressos e encontros governamentais,
reforcando a divulgacdo de suas agdes e a busca por
inovagao.

A atuagao da Educagado Previdenciaria se traduz ainda
na elaboracao constante de materiais graficos de apoio,
como mMmanuais e apostilas, demonstrando a
organizagao e a profundidade do trabalho realizado
para capacitar seus publicos e assegurar a longevidade
Parané Previdencia. Curitiba, 10/07/2019 do sistema.

Foto: Geraldo Bubniak/ANPr
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MACHADOSPREV SE DESTACA COM ACOES DE
VALORIZACAO E DE GESTAO PREVIDENCIARIA
COM RECONHECIMENTO NACIONAL

O Machadosprev vem se consolidando como referéncia em gestao publica previdenciaria em Pernambuco,
destacando-se por acdes voltadas a valorizagcao dos servidores e a promocao do bem-estar dos aposentados.
Um dos exemplos mais marcantes dessa atuacao € o tradicional “Sao Joao dos Aposentados”’, evento que
celebra a cultura nordestina e presta homenagem aos servidores que contribuiram com dedicag¢do ao longo
de suas carreiras. A festividade, além de resgatar tradicoes juninas, promove momentos de integracao e
reconhecimento, reforcando o compromisso do MACHADOSPREV com a humanizacao e a valorizagao do
servidor publico.

O trabalho desenvolvido pelo Machadosprev tem gerado resultados expressivos e reconhecimento em nivel
nacional. Em 2025, o GESTOR Luciano Costa, conquistou o 4° lugar no Selo Gestor Nacional — categoria Bronze,
O "Selo Gestor Nacional" refere-se principalmente ao prémio concedido pela Associagcao Nacional de
Entidades de Previdéncia de Estados e Municipios (ANEPREM), que reconhece a exceléncia na gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), a premiagdo que avalia boas praticas de governanga,
transparéncia e gestao previdenciaria. O resultado comprova o empenho da equipe em garantir uma
administragao moderna, eficiente e pautada na responsabilidade social e fiscal.

Além disso, 0 Machadosprev também foi destaque no 16° PREMIO NACIONAL DE BOAS PRATICAS DE
GESTAQO PREVIDENCIARIA, promovido pela Associacdo Nacional de Entidades de Previdéncia dos Estados e
Municipios (Aneprem). A autarquia alcangou o 10° lugar na categoria Pequeno Porte, consolidando-se entre as
melhores gestdes previdenciarias do pais. O prémio reconhece iniciativas inovadoras que melhoram a
qualidade dos servicos oferecidos aos segurados e fortalecem a sustentabilidade dos regimes proprios de
previdéncia.

Essas conquistas refletem o compromisso da atual gestao em promover uma administracao participativa e
eficiente, que valoriza tanto os servidores ativos quanto os aposentados. Segundo a direcdo do Machadosprey,
os resultados sao fruto de um trabalho coletivo, baseado em ética, transparéncia e inovacao.

Com acdes que unem tradicdo, valorizacao humana e boas praticas de gestao, o Machadosprev demonstra
que é possivel fazer da previdéncia municipal um espaco de cuidado, respeito e exceléncia administrativa. O
reconhecimento em premiagdes nacionais reforca que o instituto segue No caminho certo, sendo exemplo de
como a boa gestdo publica pode transformar realidades e inspirar outras instituicdes em todo o Brasil.

Registros de Agdes Promovidas pelo Instituto e da Equipe do Machadosprev
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Funde Municigal de Previdéncia de Marilur

GESTAO DO RPPS DE MARILUZ ELEVA
PATRIMONIO PARA MAIS DE R$ 20 MILHOES
EM QUATRO ANOS

O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) de Mariluz alcancou um marco histérico em sua trajetoria. Em
apenas quatro anos de gestdo, periodo de 012021 a 10/2025 o patriménio do Instituto passou de R$
329056883 para R$ 20.76267194, demonstrando o compromisso, a transparéncia e a eficiéncia na
administracao dos recursos previdenciarios dos servidores publicos municipais.

Esse avanco expressivo € resultado de um conjunto de acdes estratégicas adotadas desde 2021, sob a
presidéncia da Senhora Gleicely F. L. Souza, com o apoio ativo dos membros dos Conselhos Administrativo,
Deliberativo, Fiscal e do Comité de Investimentos. Entre as principais medidas que contribuiram para esse
crescimento, destaca-se a implantacao da Reforma da Previdéncia, em conformidade com a Emenda
Constitucional n° 103/2019, devidamente regulamentada no ambito municipal pela Lei Complementar n°
008/2021. Essa adequacao foi essencial para fortalecer o equilibrio atuarial e garantir a sustentabilidade do
regime. Outro passo importante foi a mudancga de regime previdenciario dos servidores celetistas para
estatutarios, efetivada em 2022, o que ampliou significativamente a base de contribuicdes do RPPS. Soma-se a
isso a implantacao do Plano de Cargos e Salarios pelo Poder Executivo Municipal, que proporcionou um
aumento expressivo nas contribuicdes previdenciarias, reforcando o fluxo de receitas do Instituto.

O trabalho técnico e continuo desenvolvido na area de compensacao previdenciaria também teve papel
fundamental nesse processo. As agdes implementadas resultaram em uma arrecadacdo total de R$
3.881.680,11 ao longo do periodo de 2021 a 2025, demonstrando eficiéncia na recuperacao de recursos devidos
pelo Regime Ceral de Previdéncia Social (RGPS) e fortalecendo ainda mais o patriménio do RPPS.

Importante destacar, ainda, o apoio constante da Prefeitura Municipal de Mariluz, por meio do Prefeito Paulo
Alves, que tem mantido em dia o pagamento das contribuicdes patronais e dos servidores, os parcelamentos
e aportes para cobertura do déficit atuarial. Essa parceria institucional tem sido determinante para o
fortalecimento do regime previdenciario municipal.

Os resultados alcancados refletem a unido de esforcos, a responsabilidade administrativa € o compromisso
com a boa governanca. O RPPS de Mariluz reafirma, assim, seu papel fundamental na seguranca
previdenciaria dos servidores publicos municipais, consolidando-se como referéncia em gestao eficiente e
sustentdvel no cenario previdenciario do Estado.

R —‘fﬂw“"f’ﬂ“”

Juarez dos Santos Junior - Presidente do Conselho Deliberativo, Gleicely Souza - Diretora
Presidente Previluz e Paulo Armmando da Silva ALves - Prefeito de Mariluz
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O MOTORISTA DE AMBULANCIA PODE e
TER DUAS APOSENTADORIAS NO Bruno s
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REGIME PROPRIO? :

A Constituicdo Federal traz como regra geral a vedacdao de cumulagdo de aposentadorias em sede
de Regime Proprio, excepcionando, no § 6° de seu artigo 40 apenas as hipdteses de cargo
cumulaveis e nas outras situagdes nele previstas. As possibilidades de cumulagao de cargos também
estao previstas no Texto Maior, nos seguintes termos:

Art. 37 ...

XVl - é vedada a acumulagcdo remunerada de cargos publicos, exceto, quando houver
compatibilidade de hordrios, observado em qualquer caso o disposto no inciso Xl:

a) a de dois cargos de professor;

b) a de um cargo de professor com outro técnico ou cientifico;

c) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de saude, com profissées
regulamentadas;

Norma que enseja a conclusao no sentido de que nao seria possivel o recebimento de duas
aposentadorias, a medida que o cargo de motorista nao se enquadra em nenhuma dessas hipoteses.

Ja que cargo técnico ou cientifico sao aqueles que exigem a aplicagdo de conhecimentos especificos
na realizacao de suas atribuicdes ou habilitagcao profissional para seu exercicio, seja de nivel superior
ou médio também de natureza especifica.

Contudo, no dia 04 de Novembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Uniao, a Lei n.° 15.250 com
a seguinte previsao:

Art. 4° Os condutores de ambuldncia sGo considerados profissionais de saude para fins exclusivos
do disposto na alinea “c” do inciso XVI do caput do art. 37 da Constituicdo Federal.

Paragrafo dnico. A acumulag¢do de cargos pelos condutores de ambuldncia nos termos do caput
deste artigo sera permitida sempre que houver compatibilidade e respeitados os periodos minimos
de descanso.

Momento a partir do qual, passa a ser permitido que esses profissionais passem a ocupar dois cargos
efetivos de profissionais de saude com profissao regulamentada e, consequentemente, possa se
aposentar junto ao Regime Proéprio por esses dois vinculos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art37xvic

EC 136/2025: GOVERNANCA, TECNICA E
RESPONSABILIDADE PARA PROTEGER
O FUTURO DOS RPPS

.

Rafael Oleg,

A Emenda Constitucional n° 136/2025 inaugura um Novo marco para os Regimes
Proprios de Previdéncia Social (RPPS) ao permitir que Estados, Distrito Federal e
Municipios que possuem RPPS parcelem débitos vencidos até 31 de agosto de
2025 no prazo maximo de 300 meses (25 anos). Embora produza alivio fiscal
imediato para os entes federativos, a medida impde desafios estruturais
expressivos aos institutos de previdéncia, sobretudo no que se refere a

manutencdo do equilibrio atuarial e da liquidez, em razado da alteracdo do Af:‘drtichraQaVa'enﬁm
. . | | \udlitor eOontheEx erno no /
horizonte temporal de ingresso das receitas provenientes dos parcelamentos. -

Nesse cenario, a governanca previdenciaria e o rigor técnico tornam-se indispensaveis. A
repactuacao de débitos, embora legitima, repercute diretamente no resultado atuarial e no plano
de amortizagdo do déficit atuarial. O valor presente dos novos parcelamentos — conforme se extrai
do art. 28 da Portaria MTP n° 1.467/2022 — deve integrar o fluxo atuarial, instrumento que traduz o
comportamento futuro das receitas e despesas do RPPS e é a base matematica para o calculo do
valor presente atuarial das obrigacdes e direitos do plano de beneficios.

A Portaria determina, em seu art. 68, paragrafo Unico, que nova avaliagcdo atuarial deve ser
elaborada sempre que ocorrer fato relevante capaz de deteriorar a situacao financeira e atuarial do
regime, e o Parcelamento Especial trazido pela EC n° 136/2025 se enquadra precisamente nessa
hipotese.

A boa governanga manifesta-se em trés eixos integrados — atuarial, financeiro e institucional.

No eixo atuarial, destaca-se a necessidade de aperfeicoamento do Asset Liability Management
(ALM), ferramenta que alinha a carteira de investimentos as obrigagcdes presentes e futuras do
plano de beneficios. Um ALM atualizado permite ao RPPS definir estratégias de alocacao
compativeis com as obrigacdes previdenciarias, garantindo coeréncia entre ativos e passivos. Por
sua vez, o fluxo atuarial, conforme exigido pela Portaria, deve contemplar todas as receitas e
despesas trazidas a valor presente, servindo como insumo técnico imprescindivel para a
modelagem de um ALM robusto.

No eixo financeiro, a gestdo da liquidez deve ser reavaliada a luz dos novos cenarios que devem ser
construidos pelos gestores do RPPS para melhor conhecimento dos efeitos do parcelamento em
seu fluxo de caixa. O art. 102, IV, b, da Portaria reforca que a politica de investimentos deve buscar
compatibilidade entre a meta de rentabilidade, o perfil da carteira e as projecdes atuarial-
financeiras.

O parcelamento em até 300 meses altera o perfil de ingresso das receitas, reduz os valores
previstos a entrarem no caixa e, mantidas as demais variaveis constantes, amplia o déficit atuarial.
Isso impde revisao da politica de investimentos, nos termos do §1° do Art. 4° da Resolugao CMN n°
4.963/21, com possivel necessidade de observar ativos de maior liquidez e previsibilidade de fluxo
para assegurar a cobertura das obrigagdes imediatas.
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No eixo institucional, torna-se essencial a atuacao coordenada do ente federativo, da unidade
gestora, dos comités de investimento e dos conselhos deliberativo e fiscal. A Portaria MTP n°
1.467/2022 distribui responsabilidades claras entre esses atores, exigindo acompanhamento
continuo do plano de amortizacgao, verificagdo das bases de calculo e monitoramento dos repasses.

No ambito da gestao dos investimentos, o RPPS deve adotar acdes coordenadas de governanga,
liguidez e planejamento técnico: mensuragdo dos valores parcelados, modelagem de cenarios
base e de stress considerando, no limite, o impacto do parcelamento de 300 meses, revisao do
fluxo de caixa e adequacao da politica de investimentos.

E essencial o alinhamento entre o ente municipal, o comité de investimentos e os conselhos, com
a devida documentacdo das analises e decisGes para assegurar transparéncia e continuidade
administrativa. O monitoramento periddico das projecdes é condicao fundamental para preservar
a solvéncia atuarial e antecipar impactos decorrentes da EC n° 136/2025.

Por fim, os integrantes dos orgaos colegiados devem estar tecnicamente capacitados para
compreender os efeitos das alteracdes legislativas e interagir com o atuario e com a equipe de
gestao de ativos, propondo ajustes na Avaliacao Atuarial, no ALM e na Politica de Investimentos. A
EC n° 136/2025 ndo representa apenas um teste de resiliéncia fiscal, mas um teste de maturidade
institucional.

Cabe aos RPPS transformarem o risco de desequilibrio em oportunidade de planejamento,
consolidando uma cultura previdenciaria baseada na técnica, na responsabilidade e na
transparéncia — pilares essenciais para garantir a solvéncia dos regimes proprios nas proximas
décadas.

Erick Braga Valentim

Formado em Ciéncias Atuariais pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) com intercadmbio
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A INFORMACAO COMO ILUSAO DO
INVESTIMENTO PERFEITO

Jo o
Criadora do?:'e Reddm

rtal lnvestvmentos RPPg

A busca pelo “investimento perfeito” é, para muitos, um caminho sedutor

pavimentado por um excesso de informacdo. Em um mundo conectado, onde dados,

analises, graficos e opinides chegam a cada segundo, € comum acreditar que quanto mais se estuda,
mais garantias se tem de que a escolha sera infalivel. Porém, essa percepg¢ao € uma ilusdao muito
perigosa, especialmente para quem toma decisdes financeiras baseadas apenas no volume de
conhecimento disponivel, e ndo na compreensao do risco inerente a qualguer investimento.

A informacgao, por si s6, é valiosa, mas nao € uma protecao absoluta. Ela pode gerar sensacao de
controle, como se fosse possivel prever movimentos de mercado, antecipar crises ou identificar
sempre o melhor momento de entrada e saida. A verdade é que nenhum dado, relatério ou projecao
é capaz de eliminar a imprevisibilidade que acompanha todos os tipos de investimento. O que a
informacao efetivamente faz é reduzir incertezas, nao anula-las.

O problema surge quando o investidor confunde clareza com certeza. Quanto mais ele consome
noticias, pesquisas e analises, mais acredita que estd apto a tomar decisdes perfeitas. E & ai que
nasce a ilusao: achar que informacgao suficiente transforma risco em segurancga absoluta.

A psicologia explica que a ilusao da certeza decorre da tendéncia do cérebro em buscar padroes
simplificar realidades complexas em verdades absolutas e confortaveis, muitas vezes ignorando
ambiguidade inerente ao mundo. Essa sensacao de certeza subjetiva nem sempre corresponde
realidade objetiva. Essa armadilha comportamental € conhecida como excesso de confianca,
costuma levar pessoas a erros graves. Tomar mais risco do que deveriam, ignorar sinais importantes
ou apostar em estratégias sem considerar cenarios adversos.

Q O

O

Autores como Daniel Kahneman, em Rapido e Devagar: Duas Formas de Pensar, explicam que o ser
humano tende a superestimar sua capacidade de previsao quando possui dados abundantes. Esse
fendbmeno, conhecido como excesso de confianca (overconfidence), faz o investidor acreditar que,
por dominar numeros e analises, esta blindado contra erros. Mas, como lembra Kahneman, mesmo
especialistas altamente informados sofrem com vieses cognitivos que distorcem a interpretacao de
dados.

O grande ponto é que informagao nao é sinbnimo de sabedoria. Ter muitos dados a disposicao nao
garante interpretacao correta. O investidor que acredita estar tomando decisdes perfeitas porque
estudou o suficiente acaba, muitas vezes, ignorando riscos essenciais € negligenciando a construgcao
de uma estratégia consistente. A informacdo é uma ferramenta poderosa quando usada com
equilibrio, mas ela nao substitui a disciplina, o planejamento de longo prazo e a gestdo de riscos.

No fim, a verdadeira seguranca nao esta na ilusao do investimento perfeito, mas na construcao de
uma estratégia soélida, alinhada aos objetivos e a tolerancia ao risco individual.

O mercado financeiro, independentemente do tipo de investimento, &€ composto por varidveis que
fogem completamente do controle humano: politica, economia global, eventos inesperados,
comportamento coletivo, entre tantas outras. Portanto, o real valor da informagao estd em apoiar o
discernimento, e nao em sustentar a fantasia de previsibilidade absoluta. Investir bem significa
aceitar a incerteza e gerir riscos. A verdadeira seguranga ndo esta na promessa de perfeicdo, mas na
maturidade de entender que o futuro nao pode ser controlado, apenas preparado.
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INVESTIMENTOS

RENDA VARIAVEL: E O MOMENTO CERTO?

O bom desempenho das ac¢cdes deste ano, que trazem o Ibovespa para o seu maior
nivel na historia, enseja reflexdo de quanto potencial ainda ha para valorizagGo na
renda varidvel brasileira. Ha indicios de que ainda estamos no comeco de um ciclo
positivo de valorizagdo, em cendrio atrativo para quem deseja aumentar a exposi¢do

a renda varidavel.

Em primeiro lugar, vemos que a boa
performance da bolsa foi acompanhada de
melhora nos fundamentos das empresas, com
bons resultados e crescimento de lucros. O
indice Preco/Lucro (P/L) agregado do lbovespa
segue em ~11x, abaixo da média de longo prazo
de 14x e muito abaixo dos niveis pré-pandemia,
de aproximadamente 16x.

Percebemos que o mercado ainda esta muito
pouco alocado em acgdes. Segundo dados da
Anbima, os fundos de ag¢les perderam com
resgates aprox. 10% do patriménio nos ultimos 12
meses, mesmo com performance positiva das
acoes.

Dados estatisticos da Abrapp também mostram
como investidores institucionais estdo com os
menores niveis de exposicao a bolsa da historia,
com 8% alocado em renda variavel, contra 20%
cinco anos atras. O investidor marginal tem sido
o estrangeiro, que trouxe um fluxo positivo de R$
17B  neste ano para agdes, direcionado
principalmente para acdes mais liquidas.

Quando esse fluxo local voltar a investir em
renda variavel, vai faltar acdes. Hoje temos
menos empresas listadas, dado que muitas
fizeram fechamento de capital, como o Carrefour
Brasil, ou migraram para bolsas fora do Brasil,
como o Banco Inter.

Ao mesmo tempo, ha mais de 100 programas de
recompra de acdes em aberto, de companhias
que entendem ser boa alocagcao de capital
comprar suas proprias agdes nesses niveis.

22

Como consequéncia, a liquidez da bolsa
brasileira caiu, negociando pouco acima de R$
20B, muito aquém dos R$ 33B médios que
negociavam diariamente em 2021.

Os maiores catalisadores para retomada de
acdes devem ser a reducao de Selic e dos
prémios de renda fixa. Atualmente em 15%, a taxa
basica de juros deve cair até 12% até 2027,
segundo projecdes de mercado.

Ao mesmo tempo, vemos que titulos publicos
pré-fixados ainda pagam mais de 13% ao ano, e
as NTN-Bs ainda pagam acima de 7,5% acima da
inflacdo. Nos Ultimos anos, sé vimos esses niveis
de taxas durante a crise de 2008 e apds a
reeleicao da Dilma em 2015.

A eventual queda dessas taxas deve,
simultaneamente, reduzir o custo de capital das
empresas, justificar mudltiplos mais elevados,
aliviar o custo de divida e aumentar o lucro das
empresas e incentivar uma realocagao dos

investidores institucionais para renda variavel.
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PRECISAMOS FALAR, DE VERDADE, SOBRE
RISCO DE IMAGEM

A evolugcdo das normativas de investimentos para os RPPS trouxe um ganho
inegocidvel: finalmente aprendemos a tratar risco com prioridade. A Portaria MTP n°
1.467/2022 cita em quinze artigos o tema. Um salto expressivo quando comparado &
sua antecessorda, que mencionava risco quase como um detalhe de rodapé. O
arcabouco ficou mais robusto, o discurso mais técnico, e a cultura organizacional
comecou a incorporar a linguagem do risco de maneira mais madura.

Mas ha um ponto (quase) cego que insiste em
sobreviver: o risco de imagem.

Num ecossistema que persegue certificacoes,
niveis elevados de Pré-Gestao e prémios de boas
praticas, construir credibilidade virou ativo
estratégico. Estratégico, mas fragil. Leva anos
para ser erguido e minutos para ruir.

O problema € que, enquanto discutimos
volatilidade, duration, stress tests ou tracking
error, tratamos o risco de imagem como se fosse
opcional. Uma preocupacao periférica. E ndo é. O
risco de imagem ndo destréi apenas a carteira,
destroi a confiancga, o capital politico, a reputagcao
institucional e, nos casos mais graves, a
autoestima técnica do proprio Comité.

Imagine o cenario: o Comité de Investimentos
realiza uma analise impecavel dos ativos. Estuda
covariancias, revisa exposicoes, calcula riscos
incorporados, observa cenarios macro, cumpre a
liturgia técnica com rigor.

E, no final, deixa de responder uma pergunta
essencial: faz sentido vincular nosso nome a esta
instituicdo? Nao importa quao rentavel seja o
ativo, se a marca carregada por ele tensiona a
credibilidade do RPPS, a oportunidade ja nasceu
contaminada.

O mesmo vale para parceiros. Avalia-se o preco, o
escopo, o software, o edital. Mas, muitas vezes,
nao se avalia o mais importante: essa empresa
constréi ou corréi o que levamos anos para
proteger? O mercado ja nos ensinou inUmeras
vezes, a um custo bem alto, que parceiros
desalinhados ndo quebram apenas patriménio:
quebram credibilidade, confianga e imagem.

Por isso, defender que o risco de imagem seja
protagonista nao € preciosismo; é prudéncia
institucional. E governanca na sua forma mais
estratégica.

Incorpora-lo ao processo decisério nao exige
complexidade:  exige intencao.  Significa
pesquisar mais  profundamente, solicitar
documentos que revelem a integridade dos
parceiros, analisar histérico de condutas, avaliar
coeréncia reputacional. E, sobretudo, significa
tratar o tema como uma reflexao coletiva.

A diferengca entre um parceiro que fortalece o
RPPS e um que o expde nao esta apenas no
contrato, mas na vigilancia simbdlica que
exercemos sobre a imagem que carregamos.
Pela experiéncia do nosso mercado, o risco de
imagem, quando estoura, raramente permite
recomecos discretos.
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QUANDO O ALMOCO SAI CARO: LICOES DE

RISCO EM TEMPOS TURBULENTOS

Por Daniel Bozz e Fabio Gongalves

"NGo existe almocgo grdtis". Essa frase, atribuida ao economista Milton Friedman -
ganhador do Nobel de Economia em 1976 por suas contribuicées a andlise do

consumo e da politica monetdria -

resume com precisdo uma verdade

inconveniente: tudo tem um custo, especialmente se ele ndo aparece na conta
imediatamente. Friedman popularizou o ditado ao explicar que beneficios gratuitos
sempre envolvem alguma troca, muitas vezes oculta. No mercado financeiro, essa
Iégica é ainda mais brutal. Quando um banco oferece rentabilidades que fazem os
concorrentes parecerem timidos, é hora de perguntar: quem paga essa conta?

A recente decretagcao da liquidacao judicial de
um banco brasileiro traz a tona essa reflexao,
dolorosamente, para guem apostou suas as
fichas na promessa de retornos acima da média.
O episddio expde uma realidade dbvia, mas
frequentemente ignorada pela tentacao dos
ndmeros: rentabilidades extraordinarias
costumam esconder fragilidades gigantes.

Quando uma instituicao financeira oferece juros
mMuito superiores aos praticados pelo mercado, o
sinal de alerta deveria soar alto. Afinal, essa
“generosidade” advém de dificuldades graves na
captacao ou, pior ainda, tenta esconder uma
situacao de caixa ja comprometida.

Para os Regimes Proprios de Previdéncia Social
(RPPS), isso traz uma importante licao: Embora a
Resolucdo permita investimentos em LF de
instituicbes  privadas dentro de limites

estabelecidos, esses ativos nao contam com
protecao adicional.

Ou seja, quando o barco afunda, quem investiu
fica nadando sozinho. A falta de protecao torna
imperativo que a selegcao de ativos seja feita com
critérios rigorosos de analise de risco, e nao
apenas com os olhos brilhando diante de
percentuais atraentes.

E aqui que entra a governanca de verdade -
aguela que nao se curva a seducao de promessas
milagrosas.

Gestores responsaveis sabem que a construgao
de carteiras para o longo prazo exige disciplina,
diversificacdo e, principalmente, critérios
técnicos que coloquem a seguranga NO MesSMO
patamar da rentabilidade.

Ao escolhermos ativos apenas pelo retorno nos
colocamos em uma situagao analoga a escolher
um cirurgiao apenas pelo preco: pode parecer
vantajoso até a hora que realmente importar.

Com quase um século de histéria, o Banrisul
construiu sua reputagao navegando por mares
calmos e tempestuosos sem deixar seus clientes
a deriva. Enquanto alguns naufragam
perseguindo almocgos gratis, seguimos servindo
refeicbes completas - com entrada, prato
principal e sobremesa. Tudo pago, é claro, mas
com a garantia de que ninguém saira com dor
de barriga.
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Por Rodrigo Santoro

O BARATO PODE SAIR CARO

fu\’ bradesco

Em um mercado dominado por narrativas de curto prazo e pela busca incessante

por retornos imediatos, o

investimento em valor continua sendo uma das

abordagens mais soélidas na gestdo de portfélios. Mas o que significa, de fato,
investir em valor? Dois conceitos distintos costumam ser confundidos: o fator valor,
descrito pela academia, e a filosofia de Buffett.

O fator valor foi definido por Eugene Fama e
Kenneth French nos anos 90, ao perceberem
que acdes com multiplos baixos - especialmente
preco sobre valor patrimonial (P/B) - tendem a
apresentar retornos superiores no longo prazo.
No entanto, estudos recentes questionam essa
estratégia.

Em muitos casos, multiplos deprimidos refletem
riscos concretos: deterioracao operacional,
aumento da concorréncia ou problemas
relevantes de ESG. Ou seja, preco baixo nem
sempre é sinbnimo de oportunidade.

Ja Warren Buffett trouxe uma abordagem mais
ampla e qualitativa a tona. Inspirado por
Benjamin Graham, ele evoluiu da ideia de
comprar empresas em liquidagao, para priorizar
companhias de alta qualidade negociadas a
precos razoaveis.

Sob essa 6tica, valor estd associado a capacidade
futura de geracdo de caixa, a forca das vantagens
competitivas e a qualidade da gestao - nao
apenas a relagcdo entre preco e indicadores
contdbeis. Enquanto o fator valor se apoia em
meétricas histoéricas, Buffett olha para o futuro e
para a esséncia econdmica do negocio.

Sua classica frase ilustra perfeitamente o
conceito: “E  muito melhor comprar uma
empresa excelente por um preco justo do que
uma empresa mediana por um  preco
maravilhoso.” Investir em bons negdcios a precos
adequados segue sendo uma das estratégias
mais confidveis para construir riqueza.

26

Empresas sodlidas caixa de forma
consistente, reinvestem capital a retornos
elevados e preservam vantagens competitivas
mesmo em ciclos adversos. Enquanto o mercado
se distrai com modismos e previsbes de
curtissimo prazo, o valor se revela gradualmente
no crescimento dos lucros, na disciplina de
alocacao de capital e na resiliéncia operacional.

geram

Essa abordagem exige analise profunda,
conviccdo e paciéncia. E preciso entender o
modelo de negdcio, avaliar a disciplina dos
gestores, medir o potencial de expansao e, por
fim, verificar se o preco oferece boa relagao risco-
retorno.

Conclusao: investir em valor nao é cacgar
pechinchas, mas reconhecer exceléncia antes do
consenso. Combinar qualidade, preco justo e
horizonte de longo prazo € o que diferencia
guem constroi riqueza de quem apenas segue o
fluxo. Em um mercado ruidoso e impaciente,
pensar como proprietario é a verdadeira

vantagem competitiva.
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FUNDOS ESTRUTURADOS: O CAMINHO PARA A

Por Nahida Lakis

SUSTENTABILIDADE DOS RPPS

Os fundos estruturados, como os Fundos de Investimento em Participacées (FIP), os
Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) e os Fundos de Investimento
Imobiliario (Fll), tém se consolidado como instrumentos relevantes na estratégia de
diversificagcdo das carteiras dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). A
busca por ativos diferenciados visa equilibrar risco e retorno, contribuindo para a
sustentabilidade atuarial de longo prazo e para o cumprimento das obrigagcées
previdencidrias futuras. Entretanto, a maior complexidade e os riscos inerentes a
esses instrumentos exigem andlise criteriosa, conhecimento técnico especializado e
diligéncia continua por parte dos gestores e conselhos responsdveis pela

administragdo dos recursos publicos.

Antes de qualquer decisao de alocagao, €
imprescindivel que o RPPS realize uma analise
técnica detalhada e fundamentada. Essa
avaliacao deve abranger a estrutura juridica e
financeira do fundo, o regulamento e sua politica
de investimentos, a composicao e a qualidade
dos ativos, os prazos de caréncia e resgate, as
condigcbes de liquidez e o perfil de risco
envolvido.

A qualificacao e a experiéncia da equipe gestora
também devem ser objeto de exame rigoroso,
considerando historico de performance,
estrutura de governanga, controles internos e
aderéncia as normas e diretrizes da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e do Conselho
Monetario Nacional (CMN).

A devida diligéncia (due diligence) prévia
constitui etapa essencial do processo decisoério.
Nessa fase, € necessario analisar os ativos que
compdem ou irdo compor a carteira, seus
critérios de selecao e precificagdo, os
mecanismos de mitigagao de risco e as garantias
oferecidas.

O RPPS deve compreender integralmente a
estratégia do fundo, os cenarios projetados e os
possiveis impactos adversos, assegurando
aderéncia a politica de investimentos vigente e
ao perfil atuarial do ente federativo. Importa
destacar que a diligéncia nao se encerra com a
aplicacao dos recursos. O acompanhamento
continuo &€ componente indispensavel da boa
governanga previdenciaria.

@) monitoramento dos relatoérios de
desempenho, as reunides regulares com o0s
gestores e a reavaliagdo periédica da adequacgao
do investimento frente as diretrizes legais e aos
limites de exposicao fortalecem a transparéncia
€ a seguranca institucional.

Em sintese, os fundos estruturados podem ser
aliados estratégicos dos RPPS, desde que
manejados com rigor técnico, prudéncia e
transparéncia. A adogao de praticas solidas de
analise, diligéncia e acompanhamento é
condigcao essencial para assegurar a
sustentabilidade, a integridade e a credibilidade
da gestao previdenciaria publica.

‘;l i
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CCONSULTORIA & TECNOLOGIA PARA RPPS

OS CRP’S JUDICIAIS IRAO “CAIR"?

Por Sirlei Rechetelo

O Certificado de Regularidade Previdencidria — CRP, instituido pelo Decreto n° 3.788,
de 11/04/01, é o documento que atesta a adequacéo dos RPPS de Estados, Distrito
Federal e dos Municipios as normas previstas nas Leis n° 9.717/98, 10.887/04 e nas
demais normas infraconstitucionais aplicdveis, como o Decreto n° 3.788, de 11/04/01 e

a Portaria n° 1.467/22.

Importa destacar que se trata de documento de
grande relevancia, vez que é exigido dos Entes
Federados nos casos abaixo, em face das
vedacdes impostas pelo inciso Xl do artigo 167
da Constituicao Federal com redacdo dada pela
Emenda Constitucional n®103/19:

1.Realizacao de transferéncias voluntarias de
recursos pela Uniao;

2.Elaboragao de acordos, contratos, convénios
ou ajustes, bem como de recebimento de
empréstimos, financiamentos,
subvencdes em geral de 6rgdos ou entidades
da Administracao direta e indireta da Uniao;

3.Liberacao de recursos de empréstimos e
financiamentos por instituicdes financeiras
federais.

avais e

Ja a Lei n°® 13.846/19 outorgou ao Ministério da
Previdéncia a competéncia de emissao do CRP,
mediante a comprovagao do preenchimento de
22 critérios pelo Ente. Por sua vez, a declaracao
de constitucionalidade CRP administrativo veio
através do TEMA 968 do STF, que julgou apds
quase 20 anos, o Recurso Extraordinario n°
1.007.271, com a seguinte tese: “E constitucional a
previsao, em lei federal, de medidas
sancionatérias ao ente federativo que
descumprir os critérios e exigéncias aplicaveis
ao0s regimes proprios de previdéncia social”.

E continuou: “ Admite-se o controle judicial das
exigéncias feitas pela Unidao no exercicio da
fiscalizacdo desses regimes. Nesse caso, o ente
fiscalizado deverd demonstrar, de forma técnica:
(i) a inexisténcia do déficit atuarial apontado; ou,
(ii) caso reconheca o desequilibrio,

28

a impertinéncia das medidas impostas pela
Unido e a existéncia de plano alternativo capaz
de assegurar, de maneira equivalente, a
sustentabilidade do regime.

Permanecem, assim, judicializadas as discussodes
embasadas em fundamentos especificos e neste
caso, aqueles Municipios portadores de CRP
Judicial emitido por forca de decisao liminar nao
revogada, continuardo obtendo a renovagao do
certificado. Além disto, até decisao judicial ao
contrario, sdo mantidos os CRP’'s emitidos nos
processos com transito em julgado, ensejando se
necessario for, 0 manejo de acao rescisdria pelo
Ente.

Os dados apresentados pelo Ministério da
Previdéncia, extraidos deste site, mostram que
até Outubro ultimo, 731 Entes sao portadores de
CRP Judicial, sendo que no proprio més de
referéncia 10 outros foram cancelados.

Portanto a resposta & NAO, eles ndo CAIRAO
automaticamente.

Como marco histérico na seara do RPPS, lancado
pelo Ministério da Previdéncia, o PRP — Programa
de Regularidade Previdenciaria tem por
finalidade amparar os Entes que perderam o
CRP judicial ou administrativo, além de auxiliar
os 731 a regulariza-lo antes que tenham decisdo
pelo cancelamento nas respectivas acoes.

Por fim, conforme informativo do Ministério da
Previdéncia até a data de 10 de outubro, 55
Municipios aderiram ao programa.
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GESTAO PUBLICA

O CUSTO INVISIVEL: O PRECO DE TER OU NAO

~

TER TECNOLOGIA EM UM ORGAO PUBLICO

Por Marcelo Rosa Junior

Por mais contraditorio que parega, a pergunta que muitos gestores ainda fazem néo
é quanto custa implementar tecnologia, mas sim quanto custa ndo implementar. E
essa é, talvez, a conta mais alta e a mais silenciosa dentro da mdquina publica. Em
um cendrio de pressées cada vez maiores por eficiéncia, transparéncia e controle, a
adog¢do de tecnologia deixou de ser luxo. Tornou-se o elemento central para que
prefeituras e érgdos publicos sobrevivam as demandas crescentes da sociedade e as

exigéncias rigidas dos érgdos de controle.

Investir em sistemas, automacgdes, digitalizacdo e
inteligéncia artificial dentro do setor publico gera
impacto imediato em trés frentes:

 Eficiéncia operacional: Rotinas que antes tomavam
horas passam a ser executadas em segundos. Um
sistema de gestdo financeira, por exemplo, reduz
retrabalho, padroniza procedimentos e
praticamente elimina erros humanos em
lancamentos, conciliagdes ou prestagdes de contas.

e Conformidade e seguranca: Sistemas atualizados
evitam  penalidades, rejeicdes de  contas,
inconsisténcias Nas prestagdes de contas, erros de
fonte, falhas de alimentacdgo de portais,
descumprimento de regras. Em muitos casos, o valor
economizado ao evitar um apontamento ja supera o
custo anual do sistema.

e Tomada de decisdo qualificada: Com dados
organizados e histéricos integrados, os gestores
passam a tomar decisdes baseadas em fatos e ndo
em suposicoes, tendo informagdes precisas € em
tempo real. E aqui que a tecnologia deixa de ser
custo e vira investimento.

De longe, essa é a conta mais pesada para um érgao
publico, e pode trazer maiores consequéncias a longo
prazo.

e Retrabalho e desperdicio humano: Um servidor
passa uma manha inteira conferindo extratos e
fazendo conferéncias manuais que poderiam ser
feitas automaticamente. Isso custa caro, muito mais
caro que a ferramenta que faria o trabalho em
segundos.
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» Riscos de erro e suas consequéncias. O preco de um
erro contabil, de um lancamento invertido, de uma
fonte equivocada ou de um sistema que nao
conversa com o TCE pode resultar em rejeicdo de
contas, necessidade de refazer meses de trabalho,
apontamentos graves, desgaste politico e
institucional.

» Morosidade que paralisa servicos. Quando processos
sd0 Manuais, a prefeitura anda devagar, licitacdes
travam, pagamentos atrasam e cidadaos esperam.
No fim, a populacao percebe: a falta de tecnologia vira
falta de entrega.

e Dependéncia de pessoas, Nnao de processos. Sem
tecnologia, todo o conhecimento fica "na calbeca de
alguém", se agquela pessoa sai, aposenta ou adoece, ©
setor para. Tecnologia garante continuidade.

A questao central: preco ou prioridade? A tecnologia nao
€ cara. Caro é: o retrabalho, o risco, a lentidao, o improviso,
a falta de controle, o medo do desconhecido.

A modernizacdo ndo exige grandes saltos, exige
pequenos  passos  consistentes. Tecnologia  é
investimento, mas sobretudo é protecao: da gestao, do
gestor, do recurso publico e, principalmente, do cidadao,
nao e sobre valores financeiros mMas sim sobres os custos
de ficar parado no tempo e ndo atender de forma correta
o0 cidadao, € o custo de nao ter uma qualidade no
trabalho e qualidade de vida dos servidores, tecnologia se
paga com eficiéncia e agilidade.

Porgue, no setor publico, a pergunta nunca deveria ser
"quanto custa tecnologia?", mas sim "quanto custa viver
semela?".
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COMO CONSTRUIR UMA POLITICA DE

INVESTIMENTOS MAIS ROBUSTA

Uma Politica de Investimentos consistente precisa ir além do cumprimento das regras
vigentes. Ela deve, sobretudo, refletir as caracteristicas do passivo atuarial e o perfil
de risco de cada RPPS. Um dos pontos centrais desse processo é entender o prazo dos
compromissos futuros. Quando o passivo se estende por muitos anos, ndo faz sentido
concentrar a carteira em titulos muito curtos, como o Tesouro Selic. Isso porque a
rentabilidade de curto prazo ndo acompanha, ao longo do tempo, o crescimento das
obrigac¢des, criando um desequilibrio que dificulta o cumprimento da meta atuarial.
Além disso, titulos poés-fixados tendem a refletir apenas o juro atual, deixando de

capturar ganhos relevantes quando ocorre queda nas taxas.

Por essa razao, € importante que o RPPS esteja
preparado para periodos de reducdao da taxa
basica.

Em cenarios assim, ativos prefixados e indexados
a inflaggo com prazos maiores costumam
apresentar valorizagao expressiva. Institutos que
ficam restritos apenas a Selic deixam de
aproveitar esse movimento, o que, no longo
prazo, pode comprometer a trajetéria de retorno
necessaria para manter o equilibrio atuarial.

Outro aspecto essencial € a liquidez. Os ativos
precisam ser escolhidos de forma a garantir o
pagamento regular dos beneficios e outras
despesas, sem que o instituto se veja
dependente de fundos com prazos
excessivamente longos.

distribui o
resgates
mensais, e

Uma politica bem construida
patriménio entre aplicagbes com
rapidos, para os desembolsos

alternativas de médio e longo prazo, que ajudam
a preservar o poder de compra e a elevar o
retorno total da carteira.

A qualidade da politica também estd
diretamente ligada a diversificacao. Espalhar os
recursos entre diferentes classes — como renda
fixa, renda varidvel, estratégias globais,
multimercados e crédito — reduz a exposicao a
um Unico tipo de risco.

Esse ganho é ainda maior quando parte da
carteira é direcionada a gestores especializados,
gue  conseguem  acessar mercados e
metodologias que o proéprio instituto ndo teria
como replicar internamente.

Por fim, a Politica de Investimentos deve ser
revisada periodicamente, para verificar se a
alocagao segue compativel com o risco que o
RPPS pode assumir, com o horizonte atuarial e
com as necessidades de liquidez.

Quando construida com atengao ao prazo, a
liquidez, a diversificagdo e aos ciclos econdmicos,
ela se torna uma ferramenta de protecao e
planejamento, aumentando as chances de
atingir a meta atuarial com seguranca ao longo
dos anos.
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O PAPEL DA MATERIALIDADE NA ANALISE ESG

E NOS INVESTIMENTOS

Em um mundo onde cada vez mais informacgéo e ruido se confundem, identificar o que
realmente importa tornou a diligéncia dos gestores de recursos ainda maior. Além do
tradicional trabalho de mapear fatos que impactam diretamente os balancos das
empresas, essa caracteristica de dispersdo de dados foi prato cheio para que
empresas se apresentassem como sustentdveis, mas ainda carecendo de medidas

relevantes quando analisamos o seu setor de atuacdo.

Nesse sentido, a materialidade surge como uma
ferramenta de auxilio para investidores e partes
interessadas no negdcio. Em poucas palavras, ela
busca identificar quais temas sao os mais
relevantes para uma companhia, considerando o
impacto das suas atividades na sociedade e
mapeando onde é possivel atuar para mitigar
riscos e aproveitar oportunidades pertinentes de
cada empresa.

desse torna-se mais

A partir instrumento,

concreto avaliar o desempenho das companhias
frente aos seus desafios, servindo de apoio para
saber quando algo ndo esta de acordo com o
esperado.
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Um exemplo disso: imagine uma fabrica que
observa um aumento na taxa de frequéncia de
acidentes de seus colaboradores ligados a
atividade fabril. Além da infelicidade do fato em
si, @ analise fria do indicador mostra alguma
incongruéncia na qualidade da operacao.

Ou ainda, uma montadora de veiculos que
possui metas de descarbonizacao ligadas ao uso
de energia elétrica das suas operacdes (escopo
2), mas desconsidera completamente as
emissdes na cadeia, como a dos veiculos que sao
vendidos (escopo 3).

Perceba que a complexidade de resolugao
desses exemplos nao deveria se confundir com
um simples mapeamento desses impasses.
Como ja defendemos em outras ocasioes,
mostrar um “dado feio” nao € o maior problema,
e sim nao mostrar dado algum.

Essa dinamica é, sem duvidas, essencial para
enfrentar os desafios do agora e do futuro.
Pensar em investimentos de longo prazo é
entender que precisamos estar posicionados em
companhias que rednam caracteristicas de
alinhamento entre todos os stakeholders.

Por isso, a materialidade € um passo importante
que atua como ponte entre sustentabilidade,
negocio e performance financeira, pois evidencia
gue ESG ndo é fazer de tudo, mas focar no que
realmente importa.
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DESAFIOS ATUAIS E PERSPECTIVAS ATUARIAIS

PARA 2026

O cendrio regulatério dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) apresenta
avancos significativos a partir de 2026, exigindo das unidades gestoras uma
abordagem mais técnica e integrada na condug¢do de suas obrigacées atuariais. Em
resposta as diretrizes da Secretaria de Previdéncia, dos Tribunais de Contas e do
Programa Pro-Gestdo RPPS, amplia-se a demanda por estudos complementares a
avaliagdo atuarial tradicional.

Entre os servicos considerados essenciais para
esse novo ciclo estao:

e Assessoria Técnica Atuarial Continua, com
suporte as decisdes estratégicas e obrigacoes
legais;

o Relatdrio de Viabilidade do Plano de Custeio,
com analise da suficiéncia das receitas frente
as obrigacdes projetadas;

o Relatdrio de Gestao Atuarial, com histérico de

evolucao de premissas, receitas e despesas;
Estudo de Ganhos e Perdas Atuariais, que
identifica distorcbes entre o previsto e o
realizado;

Metodologia ALM (Asset Liability
Management), integrando obrigagdes
atuariais as politicas de investimento.

Andlise das Hipdteses Atuariais, conforme a
Portaria MTP n° 1.467/2022, com testes de
aderéncia e fundamentacao técnica;

Critica Ampliada da Base de Dados, avaliando
a consisténcia das informacdes cadastrais;
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Esses servicos sao complementados por
auditoria de beneficios, estudos de segregagao
de massas, impacto da reforma previdenciaria
municipal, elaboracao normativa e apoio a
governancga.

Equipe Actuary — Assessoria Atuarial e Informatica
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A Organizagao Ibero-Americana de Seguridade Social (OISS) € um organismo internacio-
nal, de carater técnico e especializado, que tem como finalidade promover o bem-estar eco-

némico e social dos paises ibero-americanos e de todos aqueles que estao vinculados pelos
idiomas espanhol e portugués, por meio da coordenagao, intercambio e aproveitamento de
suas experiéncias mutuas em Seguridade Social e, em geral, no ambito da prote¢éo social.

A OISS tem seus primeiros antecedentes no | Congresso Ibero-Americano de Seguridade
Social realizado em Barcelona em 1950, onde foi criada uma Secretaria de apoio a congres-
sos futuros que recebeu o nome de Comissao Ibero-Americana de Seguridade Social. Con-
tudo, foi no Il Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social realizado em Lima (Peru)
em 1954, com a presencga da maioria dos paises da Regiao juntamente com representantes
da OIT, OEA e AISS, que foi aprovada a “Carta Constitucional da OISS”. A partir dessa data,
a Organizacao iniciou suas atividades com uma estrutura transitéria e estatutos provisorios,
que foram aprovados no Ill Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social, realizado em
Quito, Equador, em novembro de 1958; consolidando-se, desde entao, como um Organismo
Internacional, que tem evoluido ao longo do tempo para responder, em cada momento histo-
rico, as necessidades existentes no ambito da Seguridade Social e fornecer a mais estreita
e eficaz colaboragao as instituicées que a integram.

Objetivos OISS

e Promover a universalizagao da Seguridade Social.

e Colaborar no desenvolvimento e melhoria dos sistemas de Seguridade Social.

e Atuar como centro de informagao e coordenacao de experiéncias.

e Capacitar profissionais das Instituicbes de Seguridade Social.

e Fomentar o estudo, pesquisa e aperfeicoamento dos sistemas de Seguridade Social.
e Facilitar o intercambio de experiéncias e acordos entre paises membros.

e Propor assisténcia técnica e social entre os paises membros.

e Apoiar programas de cooperacao e desenvolvimento em protecao social.

e Manter relagcdes e cooperagcao com outros organismos internacionais.

e Promover normas internacionais que favorecam a coordenacgao dos
sistemas de Seguridade Social.

e Organizar o Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social.

Acesse nosso site oiss.org/pt/
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