Mais conteudo
previdenciario para vocé!



SUMARIO

Pdgina 03 APEPREV foca na capacitacao dos servidores para melhoria da gestao

Pdgina 05 TCE/PR disponibiliza base de dados e APEPREV lanca API para simplificar
operacionalizacao do COMPREV

Pagina 08 Legalidade e Constitucionalidade do Certificado de Regularidade
Previdenciaria - Claudia Iten (CGNAL/MPS)

Pagina i Os desafios da fiscalizacao previdenciaria nos TC: da essencialidade do
orgao de auditoria ao uso da LA, - Murilo Machado (TCE/RN)

Pagina 21 Com rentabilidade acima da média, RPPS de Jussara € referéncia no
Parana - JUSSARAPREV

Pagina 22 Cuidando de quem cuida: gestao da GuarujaPrev estruturou a autarquia
para oferecer o servico de empréstimo consignado - GUARUJAPREV

Pdgina 24 Curto Prazo vs. Longo Prazo - Vinci Compass

Pdgina 25 Um risco nos consensos - Bradesco

Pdgina 26 Como prosperar da incerteza: a légica dos sistemas antifrageis
Itajuba Investimentos

Pdgina 27 Gestao previdenciaria inspirada na tradicao: um paralelo com o conclave
Banrisul

Pdgina 28 Compliance nos investimentos: entre a letra de lei e 0 espirito da
governanca - LEMA

Pdgina 29 Automacao na gestao publica: reducao de custos com eficiéncia
MWP Gestao Publica

Pdgina 30 Consultoria gue resolve: a obrigacao de facilitar o dia a dia dos RPPS
Credito e Mercado

Pdgina 31 Muito além da sigla: ESG como fundamento de estratégia
Sicredi

Pdgina 32 A importancia do censo previdenciario na avaliacao atuarial
Athena Atuarial

Pdgina 33 A importancia da diversificacao e da descorrelacao em estratégias de
renda variavel para RPPS - 4Um Investimentos

Pdgina 36 Otema 163 do STF e a devolugao das constribuigdes previdenciarias
Bruno Martins

Pdgina 37 Educacao financeira como ponte entre o RPPS e seus segurados
Bruno Alves de Sales (Diretor Presidente PREVINA)

Pdgina 38 Por que os investimentos de longo prazo sao fundamentais?
Joane Reddin (Portal Investimentos RPPS)

Pdgina 39 A importancia da atuag¢ao da controladoria da estrutura nos RPPS dos

municipios - Ritiele Coelho (Diretora Financeira IPSEMA)

EXPEDIENTE
REVISTA INSTITUCIONAL APEPREV MAIS
EDIGAO 5 - Jun/2025

Produzido por APEPREV | Distribuicdo Digital
Projeto grafico e diagramacao: Joane Weinert

Curadoria de imagens; Marcelo Rosa

Curadoria de conteudo; Marcio Apolinario e Joane Weinert

Apoio Institucional; Faculdade Anasps




SOBRE NOS

APEPREV FQCA NA
CAPACITACAO DOS
SERVIDORES PARA MELHORIA
DA GESTAO

A capacitagdo dos gestores e servidores que atuam nos Regimes Proprios de Previdéncia Social
(RPPS) &€ um fator essencial para a melhoria da gestdo previdencidria. Com a crescente
complexidade das normas legais e a constante evolugdo dos processos administrativos, investir em
formacgao continuada permite que os profissionais estejam preparados para tomar decisdes mais
assertivas e seguras. O conhecimento técnico atualizado contribui diretamente para a eficacia da
gestdo e para o cumprimento das exigéncias legais.

Para isto, a APEPREV promove capacitacoes especificas voltadas para os gestores e servidores dos
RPPS. Essas iniciativas oferecem conteudos atualizados, voltados a legislagao previdenciaria,
finangas, investimentos, controle interno, auditoria e governancga, contribuindo de forma significativa
para a qualificacao dos profissionais da area.

CAPACITACOES OFERECIDAS PELA APEPREV NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

e RPPS 2025: O que fazer? - Fevereiro / Curitiba

o Certificacdo para RPPS - Marco / Curitiba
 Certificacdo para RPPS - Marco / Foz do Iguacu

» RPPS e a Volatilidade do Mercado - Marco / Rolandia
» Imersdo COMPREYV - Maio / Curitiba

« Licitacdo na Prética - Abril / Curitiba

» Semana Previdenciaria - Junho / Curitiba
 Certificacdo para RPPS - Junho / Nova Londrina

Os cursos e eventos promovidos pela APEPREV contribuem diretamente para a sustentabilidade dos
RPPS. Por meio da capacitagao, os gestores conseguem elaborar politicas previdenciarias mais
eficazes, controlar melhor os riscos atuariais e financeiros e adotar estratégias que assegurem o
equilibrio a longo prazo dos fundos de previdéncia. A atuagao técnica e orientadora da APEPREV
fortalece a governanca e a credibilidade dos regimes proéprios de todo o Brasil.

Portanto, investir na capacitagdao dos gestores € investir na qualidade da gestao previdenciaria. E a
APEPREV, com seu compromisso institucional e técnico, cumpre um papel essencial nesse processo,
promovendo a formagao, o desenvolvimento e o fortalecimento dos RPPS.

03
Revista Institucional APEPREV Mais - 5° Edicdio



D39 Sancnegz0
DA APEPREV

2° Seminario Internacional de Previdéncia

10a12 | FOZ

DE SETEMBRO DO IGUACU

Junte-se aos maiores nomes

de Previdéncia do.ﬁ._r\r\]undo!
\m

Dure A Athena ' ACESSE O E
al In SITE OU .
ESCANEIE :El: "
O QRCODE .
]
N~———> E.i .



TCE/PR DISPONIBILIZA BASE DE
DADOS E APEPREV LANCA API PARA
SIMPLIFICAR OPERACIONALIZACAO
DO COMPREV

O Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR) lancou, em reuniao realizada na sede da Corte,
em Curitiba, nesta segunda-feira (26 de maio), uma nova funcionalidade em seu Sistema Integrado
de Atos de Pessoal (Siap) que facilitard a realizacdo da chamada compensagdo previdencidria entre
os diferentes regimes de previdéncia.

A compensagao previdenciaria € um mecanismo que permite a transferéncia de recursos entre o
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), administrado pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), e os Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) mantidos pelos municipios e estados -
como é o caso do Paranaprevidéncia -, ou entre estes ultimos.

O objetivo dessa compensacao financeira € equilibrar as contas dos regimes, quando ha contagem
reciproca de tempo de contribuicdo para efeito de aposentadoria. E o caso, por exemplo, de um
servidor publico que se aposenta em um RPPS, mas que, por um determinado periodo, contribuiu
para o RGPS. A compensacao, que envolve um repasse financeiro do RGPS para o RPPS, visa garantir
gue a responsabilidade pelo pagamento do beneficio seja equitativa.

A nova funcionalidade do Siap, que ja esta operacional, se chama "Relatdério de Atos Registrados". Ela
permite a entidade previdencidria obter emn um sé documento, de forma automatizada, todos os
dados necessarios para a formulagdo do requerimento de compensacao financeira.

Inovadora, a ferramenta foi concebida para oferecer maior rapidez, praticidade e seguranca na
operacionalizacao dos pedidos de compensacao previdenciaria, proporcionando ganhos reais de
produtividade as entidades gestoras dos RPPS, com reflexos diretos na reducao de custos
operacionais ao Paranaprevidéncia e aos 177 RPPS municipais ativos no Estado atualmente.

Dessa forma, a novidade representa um marco na atuacgao dos Tribunais de Contas do Brasil e
consolida o Siap do TCE-PR como um sistema de referéncia nacional, que poderd contribuir
significativamente para a economia dos cofres publicos no Paran3, ja que, anteriormente, havia
entidades previdenciarias municipais que realizavam contratacdes terceirizadas para desempenhar
O servico - pratica considerada irregular pelo Ministério da Previdéncia Social (MPS) e por diversas
decisdes do proprio TCE-PR.

Fonte: TCE/PR

Ferramenta da APEPREV

Para maximizar o aproveitamento dessas bases,
a APEPREV langcara uma ferramenta gratuita,
disponivel a todos os municipios do estado,
independentemente de filiacao. Essa
ferramenta simplifica a integragdo com o
Comprev, garantindo acessibilidade e eficiéncia.
Esta iniciativa reforca o compromisso da
APEPREV com a sustentabilidade financeira dos
RPPS e a modernizagao da gestao publica.
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A principal funcao da ferramenta langada esta na modernizacao
e na agilidade do processo de compensacdo garantindo que 0s recursos
devidos pelos periodos contributivos sejam corretamente transferidos. Isso nao
apenas melhora o fluxo financeiro mas contribui diretamente para o equilibrio atuarial dos RPPS,
ao facilitar a recuperagcao de valores que muitas vezes deixavam de ser requisitados por
dificuldades operacionais.

A iniciativa da APEPREV fortalece o papel da associagao na defesa dos interesses dos RPPS,
promovendo inovagao e suporte técnico de qualidade. A ferramenta ndo so beneficia os gestores
previdenciarios, como também, indiretamente, os segurados, que passam a contar com uma
gestao mais eficaz de seus direitos. Dessa forma, a compensacao previdenciaria, muitas vezes vista
como um desafio burocratico, passa a ser uma oportunidade concreta de melhoria na
administracao publica.

"E uma grande satisfacdo fazer parte da entrega do Relatério de Atos
Registrados. Foi o encontro de uma demanda e de uma oportunidade, que
resultou nessa ferramenta capaz de auxiliar os RPPS com os requerimentos de
compensacdo previdenciaria."

Danielle Cristina Jaques Urban
Auditora de Controle Externo - Coordenadora da COAP - Tribunal de Contas do Parand

"O objetivo da ferramenta é controle e organizacdo. Permite aos RPPS saberem
quais processos devem pedir compensagcdo. Com isso eles baixam uma base que
tem todas as informacg¢des necessdrias para abrir um requerimento. Alem disso a
APEPREV desenvolveu um aplicativo que aproveita especificamente esta base de
dados que o TCE vai disponibilizar e envia os requerimentos diretamente para a
DATAPREYV, evitando que os institutos menores precisem destinar recursos para
desenvolver um sistema que ndo se justifica face a quantidade de
requerimentos."

Rafael Forneck
Coordenador de Concessdo de Beneficios da Parand Previdéncia

Foto por Mauro Beghetto Penteado - Repdrter-Fotogradfico
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LEGALIDADE E
CONSTITUCIONALIDADE DO L/,
CERTIFICADO DE REGULARIDADE ccmmiialiom,
PREVIDENCIARIA

O Supremo Tribunal Federal — STF concluiu recentemente o julgamento do Tema 968 da
Repercussao Geral, que objetivava definir os limites da competéncia legislativa da Unidao em relagao
as normas aplicavel aos regimes proprios de previdéncia social. O objeto da discussdo foi a
constitucionalidade da imposi¢cao e aplicacao, pela Unido, de medidas sancionatdrias aos entes
federativos que nao cumprem a Lei n° 9.717, de 27 de novembro de 1998.

A decisao do STF representa um marco histdrico e significativo para os RPPS e que permitira o
encerramento de centenas de agles judiciais que, hd mais de duas décadas questionam a
constitucionalidade dos arts. 7° e 9° da Lei n° 9.717/1998 e do Decreto n° 3.788/2001.

Agora, apos o referido julgamento, os esforcos dos entes federativos que ndo observaram as normas
gerais deverao se concentrar na adocao de medidas voltadas ao atingimento e a manutencao do
equilibrio e da sustentabilidade dos RPPS.

Certificado de Regularidade Previdencidria - CRP é o instrumento instituido pela Unido por
intermédio do Decreto n° 3.788/2001 para implementacdo do art. 7° da Lei n° 9.717/1998, que
impedem a liberagcao de recursos € empréstimos federais, em razao do descumprimento das normas
gerais dos RPPS pelos entes federativos. O Ministério da Previdéncia Social verifica o atendimento
das normas durante o acompanhamento dos RPPS, realizado com fundamento nas competéncias
que prevé o art. 9° da Lei n°® 9.717/1998.

O objetivo do CRP ¢ atestar, conforme aspectos de verificacao estabelecidos em cada critério, que o
ente cumpre as regras constitucionais e legais voltadas para a gestao do seu RPPS e tende a
propiciar aos seus segurados e beneficiarios uma gestao voltada a sustentabilidade de seu sistema
previdenciario em decorréncia das boas praticas de gestao implementadas e mantidas.

O Tema 968 foi assim descrito pelo STF: Competéncia legislativa da Uniao para dispor sobre normas
gerais em matéria previdencidria no que diz respeito ao descumprimento da Lei 9.717/1998 e do
Decreto 3.778/2001 pelos demais entes federados.

Por maioria (7 dos 11 ministros), foi dado provimento ao recurso extraordinario, com a fixagcao da
seguinte tese:

1) E constitucional a previsdo, em lei federal, de medidas sancionatdrias ao ente
federativo que descumprir os critérios e exigéncias aplicaveis aos regimes proéprios
de previdéncia social.

2) Admite-se o controle judicial das exigéncias feitas pela Unido no exercicio da
fiscalizacdo desses regimes. Nesse caso, o ente fiscalizado deverd demonstrar, de
forma técnica: (i) a inexisténcia do déficit atuarial apontado; ou, (ii) caso reconheca o
desequilibrio, a impertinéncia das medidas impostas pela Unido e a existéncia de
plano alternativo capaz de assegurar, de maneira equivalente, a sustentabilidade do
regime.
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O acérdao do julgamento foi publicado em 13/02/2025, com a ementa, dispositivo e tese, abaixo:

RECURSO EXTRAORDINARIO 1.007.271 PERNAMBUCO

Ementa: DIREITO CONSTITUCIONAL E PREVIDENCIARIO. RECURSO
EXTRAORDINARIO. TEMA N° 968 DA REPERCUSSAO GERAL. DESCUMPRIMENTO DE
NORMAS GERAIS DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS REGIMES PROPRIOS
DE PREVIDENCIA SOCIAL. MEDIDAS SANCIONATORIAS. CERTIFICADO DE
REGULARIDADE  PREVIDENCIARIA - CRP. COMPETENCIA  LEGISLATIVA
CONCORRENTE DA UNIAO. ART. 24, XIl E § 1°, DA CONSTITUICAO FEDERAL.
PROVIMENTO.

O acdérdado do julgamento foi publicado em 13/02/2025, com a ementa, dispositivo e tese, abaixo:

I. CASO EM EXAME

1. Trata-se de recurso extraordinario, com repercussao geral (Tema n°® 968), contra
decisdo pela qual se afasta a exigéncia do Certificado de Regularidade Previdenciaria
- CRP, determinando-se a Uniao que se abstenha de aplicar san¢do pelo
descumprimento das normas gerais de organizagao e funcionamento dos regimes
préprios de previdéncia social.

Il. QUESTAO JURIDICA EM DISCUSSAO

2. Saber se a previsdo de sangdes pelo descumprimento dos critérios e exigéncias
aplicaveis aos regimes proprios de previdéncia social extrapola os limites da
competéncia da Unido para estabelecer normas gerais nessa matéria.

Ill. RAZOES DE DECIDIR

3. A Unido tem competéncia constitucional para editar normas gerais em matéria
previdenciaria (art. 24, Xll, § 1°), bemn como para fiscalizar os regimes proprios de
previdéncia social (art. 40, § 22, Il1).

4. Em matéria de previdéncia social dos servidores publicos, o texto constitucional
investe a Unido no relevante papel de fiscalizagao, incumbéncia que se mostra
inviavel de ser realizada a contento sem que |he sejam assegurados instrumentos
legais e efetivos de controle.

5. Normas gerais editadas pelo ente central gue consubstanciam meios alinhados ao
dever constitucional de responsabilidade fiscal, sem a qual ndo existe
responsabilidade social, inclusive na dimensao intergeracional.

IV. DISPOSITIVO E TESE

6. Recurso extraordinario provido. Tese de julgamento: “1. E constitucional a previsao,
em lei federal, de medidas sancionatdrias ao ente federativo que descumprir os
critérios e exigéncias aplicaveis aos regimes proprios de previdéncia social. 2. Admite-
se o controle judicial das exigéncias feitas pela Unidao no exercicio da fiscalizagao
desses regimes. Nesse caso, o ente fiscalizado deverd demonstrar, de forma técnica:
(i) a inexisténcia do déficit atuarial apontado; ou, (ii) caso reconheca o desequilibrio, a
impertinéncia das medidas impostas pela Unido e a existéncia de plano alternativo
capaz de assegurar, de maneira equivalente, a sustentabilidade do regime”.
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ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos, acordam os Ministros do
Supremo Tribunal Federal, em sessdo virtual do Pleno, por maioria de
votos, o aqpreciar o tema 968 da repercussdo geral, em dar
provimento ao recurso extraordindrio e fixar as seguintes teses:

“l. E constitucional a previsGo, em lei federal de medidas
sancionatorias ao ente federativo que descumprir 0s critérios e
exigéncias aplicdveis aos regimes proprios de previdéncia social. 2.
Admite-se o controle judicial das exigéncias feitas pela Unido no
exercicio da fiscalizagdo desses regimes. Nesse caso, o ente fiscalizado
devera demonstrar, de forma técnica: (i) a inexisténcia do déficit
atuarial apontado;, ou, (ii) caso reconheca o desequilibrio, a
impertinéncia das medidas impostas pela Unido e a existéncia de
plano alternativo capaz de assegurar, de maneira equivalente, a
sustentabilidade do regime”.

Tudo nos termos do voto do Ministro Flavio Dino (Redator para o
acorddo) e na conformidade da ata de julgamento. Vencidos os
Ministros Edson Fachin (Relator), Alexandre de Moraes, Carmen Lucia
e Luiz Fux. Nesta assentada, o Ministro Dias Toffoli reajustou seu voto
para acompanhar o Ministro Luis Roberto Barroso (Presidente).

Brasilia, 6 a 13 de dezembro de 2024.
Ministro Flavio Dino

Decisao histérica e importante para os RPPS, para os entes, para os servidores e para a sociedade
como um todo, apds mais de 20 anos de judicializagao.

Os desafios para a busca da sustentabilidade e equilibrio financeiro e atuarial dos RPPS continuam,
mas o instrumento para a gestao responsavel esta garantido.
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OS DESAFIOS DA FISCALIZACAO
PREVIDENCIARIA NOS TRIBUNAIS DE :
CONTAS: DA ESSENCIALIDADE DO e Machado
ORGAO DE AUDITORIA AO USO DA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Os tribunais de contas brasileiros se encontram num processo de aperfeicoamento continuo sob a
diretriz constitucional da simetria com o Tribunal de Contas da Unido — TCU e, por isso, buscam
aprimorar a fiscalizacdo previdenciaria a luz da independéncia funcional dos auditores e da trilogia
essencial do processo de controle externo, que se estabelece nas funcdes de auditoria e instrugao
processual dos auditores de controle externo, na fungao ministerial exercida pelos Procuradores de
Contas e na funcao judicante inerente aos Ministros e Conselheiros, titulares e substitutos.

A partir dessa segregacado de fungdes, se torna necessario estabelecer Planos de Fiscalizagdo que
contemplem todas as areas de atuagao do poder publico; e, no ambito dos regimes préprios de
previdéncia social, a priorizagdo de demandas fiscalizatdrias nao se restringe aos critérios de risco,
materialidade e relevancia.

Registra-se que os quatro eixos principais de fiscalizacdo dos RPPS facilitam, na medida do possivel,
o planejamento das auditorias previdenciarias. No entanto, as irregularidades e disfuncdes inerentes
ao quadro proprio de pessoal dos tribunais de contas demonstram desafios no aperfeicoamento das
auditorias, de modo que nem o uso de inteligéncia artificial e outros instrumentos da Tecnologia da
Informacao serao capazes de atenuar os citados desafios da fiscalizacao previdenciaria.

Exemplo classico se reveste na inexisténcia de especialistas em Ciéncias Atuariais no quadro préprio
de pessoal dos tribunais de contas. Reputa-se necessario compreender que o Supremo Tribunal
Federal — STF, na ADI 6655-SE, decidiu a unanimidade que a competéncia para as atribuicoes
finalisticas dos Tribunais de Contas é exclusiva dos Auditores de Controle Externo, cargo provido por
concurso publico de nivel superior para as mais variadas areas do conhecimento.

Entretanto, por razdes histéricas e pelo perfil juridico dos tribunais, poucas instituicdes de controle
abrem vagas especificas para atuarios nos concursos para Auditor de Controle Externo, o que torna
diminuta a fiscalizacdo da gestao atuarial, especialmente para avaliar a consisténcia das premissas e
das hipdteses atuariais, a adequagao dos planos de custeio e dos planos de amortizagcao, ou ainda
eventual adogdo de geragao futura.

Nesse desiderato, torna-se factivel concluir que o uso de inteligéncia artificial nao possui o condao de
assegurar resultados positivos na fiscalizagao previdenciaria, sobretudo diante da complexidade da
matéria e, principalmente, porque os Tribunais de Contas precisam assegurar independéncia
funcional; acesso pleno as informagdes, como garantia indispensavel para a analise e fiscalizagao
efetiva dos atos da administragcdo publica; e, estabilidade e protecao legal, com o escopo de viabilizar
seguranga no cumprimento da fungdao constitucional de controlar as receitas e despesas
previdenciarias.
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Na conjuntura hodierna, existem 33 tribunais de contas que sequer formam um sistema
propriamente dito e, por isso, buscam compartilhar boas praticas e otimizar a interlocugao entre os
atores principais: auditores, procuradores de contas e conselheiros.

No entanto, as disparidades orcamentarias e financeiras aumentam as distor¢des das atividades de
fiscalizacao, j& que existem tribunais com quadro diminuto de auditores, a exemplo dos Estados de
Alagoas e Amapd, ambos com menos de 30 profissionais, € outros com recursos paritarios com as
assembléias legislativas, a exemplo do Estado de Pernambuco e do Distrito Federal, o que permite
planejar e executar fiscalizacdes amplas acerca da gestao previdenciaria, refletindo em bons indices
de gestao dos jurisdicionados, os RPPS fiscalizados por esses tribunais.

De qualquer sorte, a implantagdo de instrumentos de governanga € essencial para assegurar a
legitimidade dos relatérios de auditoria, para minimizar os riscos de nulidades processuais pelo
Poder Judiciario e, principalmente, para garantir uma atuacdo cada vez mais concomitante, haja
vista os riscos de fraudes e desvios de recursos ja ocorridos na entidade gestora do Regime Geral de
Previdéncia Social. Os Tribunais de Contas precisam garantir que a gestdo previdenciaria esteja
munida de informacgdes, sistemas e profissionais competentes e, a0 mesmo tempo, possuem o dever
de realizar as fiscalizagdes de acordo com o ordenamento constitucional € as normas brasileiras de
auditoria do setor publico.

Isto posto, torna-se forcoso reconhecer que a fiscalizagcao previdenciaria precisa ser priorizada nos
tribunais de contas, na medida em que ha mudangas demograficas, aumento dos niveis de
endividamento dos entes federativos e, principalmente, porque os Tribunais de Contas precisam de
relatdrios técnicos objetivos, conclusivos e fidedignos para assegurarem decisdes assertivas e que
possam garantir a sustentabilidade dos regimes proprios de previdéncia social criados em nosso
pais.

Nesses termos, € possivel inferir que a estruturacao dos 6rgaos de auditoria e instrucao processual
nos tribunais de contas é medida essencial para o aperfeicoamento da fiscalizacdo previdenciaria,
como mecanismo eficaz para segregar fungdes de auditoria e de judicatura, de respeitar a
independéncia funcional e a imparcialidade dos auditores que se dedicam ao acompanhamento
continuo da gestao previdenciaria, substancialmente porque a utilizagao da inteligéncia artificial
aprimorara rotinas de atividades e de tempo, mas nao substituird os profissionais essenciais ao
resguardo dos recursos publicos, responsaveis pela aplicacdo de instrumentos gerenciais de
fiscalizacdo para assegurar transparéncia e eficiéncia na administragdo publica.
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JUSSARAPREYV

COM RENTABILIDADE ACIMA DA MEDIA,
RPPS DE JUSSARA E REFERENCIA NO
PARANA

O Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do municipio de Jussara/PR alcancou um dos
melhores desempenhos do Parand no acumulado do 1° quadrimestre de 2025, consolidando-
se como uma referéncia em gestao estratégica de investimentos no estado.

O resultado reflete a adogao de uma politica de investimentos bem estruturada e alinhada

ao perfil do RPPS, com foco na diversificagao da carteira de investimentos, controle de riscos e
visdo de longo prazo. Em um cendrio marcado por instabilidade econdmica e oscilagao, a
capacidade de distribuir os recursos de forma inteligente entre diferentes classes de ativos foi
decisiva para o resultado apresentado no periodo.

A diversificagao responsavel, aliada a atuagao técnica dos gestores, com apoio da consultoria, e ao
comprometimento com boas praticas de governancga, permitiu que o RPPS ndo apenas alcangasse,
mas superasse a meta de rentabilidade definida para o exercicio — elemento crucial para a saude
financeira do RPPS.

Cumprir a meta de rentabilidade significa reduzir a necessidade de aportes complementares por
parte do Tesouro municipal e mitigar os efeitos do déficit previdenciario, especialmente em um
momento em que muitos regimes enfrentam desafios crescentes para garantir o equilibrio atuarial.
A experiéncia do RPPS de Jussara reforca que resultados positivos nao sao fruto do acaso, mas sim
da combinacao entre planejamento, gestao qualificada e decisbes baseadas em critérios técnicos.
Mais do que um bom desempenho pontual, trata-se de uma construcao sdlida que fortalece a
sustentabilidade do sistema previdencidrio ao longo do tempo.

Equipe RPPS de Jussara
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CUIDANDO DE QUEM CUIDA: GESTAO DA
GUARUJAPREV ESTRUTUROU A AUTARQUIA
PARA OFERECER O SERVICO DE EMPRESTIMO
CONSIGNADO AOS SEGURADOS DO REGIME

A GuarujaPrev, autarquia responsavel pela previdéncia dos servidores publicos municipais de Guaruja
(SP), certificada no nivel IV do Pré-Gestao, estruturou beneficios e servigos nos ultimos cinco anos, alcangando
excelentes e consecutivos resultados, como o superavit atuarial no plano previdencidrio nos Ultimos 3 anos,
batimento da meta atuarial dos rendimentos dos investimentos em 2024 e 2023, convocagao de servidores
efetivos por concursos publicos para trabalharem na autarquia, apds valorizagao das carreiras, e instituicao da
paridade representativa entre conselheiros dos conselhos fiscal e de administragao.

As estruturas criadas e melhoradas em Guaruja para atender os aposentados e pensionistas nos Ultimos anos
trouxeram estabilidade, confianga e performance de exceléncia, indo além dos cumprimentos dos requisitos
dos drgaos de fiscalizagao.

Educagao previdenciaria e financeira, empréstimos consignados com recursos do RPPS, programa de pré e
po6s aposentadoria e gestdo eficiente (atuarial, de pessoas, de investimentos) sao algumas iniciativas que
levaram a GuarujaPrev ao nivel IV do Pré-Gestdo e a se tornar referéncia no setor.

Processo de implantacdo do consignado para cuidar do servidor

A modalidade de empréstimo consignado para aposentados e pensionistas, com recursos do RPPS, utilizado
também como ferramenta de cuidado social, com melhores taxas e acolhimento humanizado, foi um dos
objetivos estratégicos perseguidos pela GuarujaPrev apds a Ultima Reforma da Previdéncia nacional, dada
pela EC n° 103/2019. Além da rentabilidade do investimento, o consignado também pode ser considerado
COMO UM servico ao segurado, atendendo duplamente aos principios constitucionais de equilibrio financeiro e
atuarial e de seletividade e distributividade na prestacao dos beneficios e servigos previdenciarios.

A medida é autorizada pelo art. 9°, caput, § 7° da Emenda Constitucional n° 103/2019 e esta de acordo com as
regras estabelecidas pela Resolucdo CMN n° 4.963/21 e pela Portaria MPT Nn° 1467/2022, e em conformidade
com o art. 164, inc. lll da Lei Complementar n° 135/2012 e com o art. 195, inc. X da Lei Complementar n°179/2015,
ambas de Guaruja.

Guaruja foi pioneiro no Estado de Sao Paulo e um dos primeiros RPPS do Brasil a implementar o empréstimo
consignado como forma de investimento do RPPS e passou a ser referéncia para centenas de entes
municipais e estaduais brasileiros que analisam oferecer essa modalidade.

Dentre os beneficios para o RPPS na concessao de consignados, destaca-se o retorno dos investimentos, com
baixa volatilidade, baixo risco do crédito (inadimpléncia) e a possibilidade de oferecer juros menores aos
segurados em relagcdo as instituicdes bancarias, além de contribuir para a diminuicdo do passivo
previdenciario, revertendo os resultados em pagamentos de beneficios de aposentadorias e pensdes por
morte.

Para os segurados, a disponibilizacdo da modalidade pela autarquia representa a confianga e a oportunidade
de obter empréstimo, com a garantia da solidez e planejamento da gestdo da Guaruja Previdéncia, com juros
mais convidativos que os oferecidos pelas instituicdes bancarias, a uma taxa média efetiva, abaixo do Mercado,
de 125% ao més, ou seja, abaixo do teto maximo de juros de 166% permitido para os aposentados e
pensionistas do INSS nessa modalidade de operacao.

O processo de implantagdo foi
longo, mas desenvolvido com
muita seguranca e assertividade
em cada etapa, a partir de 2022,

apos a regulamentacao da matéria CUIDANDO DE CUIDANDO DE
pela Resolucdo CMN 4.963/2021 e u“EM c!.“.nl i quM cunm
pela Portaria 1467/2022, visto que : DE GUP - DE GIIARIJJA.

estava prevista no ordenamento w
juridico nacional desde a
promulgacao da EC 103/2019.
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Edler Antonio da Silva
Presidente da GuarujaPrev
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CURTO PRAZO VS. LONGO PRAZO!

Os primeiros cinco meses de 2025 tém sido positivos para investimentos domésticos.
O Ibovespa acumula alta de 13,9% no ano, mesmo com desdfios fiscais. Na renda
fixa, o IMA-B 5 sobe 5,6%, enquanto o IRFM-1+ entrega 10,6%, ambos superando o CDI.
O real também se destaca, com valorizagédo de 7,8% apds a forte desvalorizagdo de

2024,
Apesar desse cenario favoravel, muitos
investidores reduziram exposicao ao  risco,

alcancando niveis de alocagdo em renda variavel
local historicamente baixos — especialmente os
investidores institucionais. Agueles que focam
apenas no curto prazo podem se questionar por
que reduziram a exposicao a bolsa brasileira
entre 2022-2024, mas possivelmente se sentem
confortaveis com retornos superiores a 1% ao
més no pos-fixado.

Em contraste, o cenario global em 2025 tem sido
mais desafiador para quem estd exposto ao real.
O S&P 500 recua 7,3%, embora esteja levemente
positivo em USD. O indice MSCI ACWI cai 3,6%
em BRL, mas sobe cerca de 5% em ddlares,
apesar da volatilidade global. Ainda assim, os
titulos do Tesouro americano oferecem hoje um
carrego interessante, com yields entre 4,5% e 5%
ao ano — uma opc¢ao de renda fixa robusta e
dolarizada.

No entanto, para além do curto prazo, o
investimento internacional — especialmente no
S&P 500 — mostra resultados consistentes. Nos
Ultimos 10 anos, o indice entregou retorno
anualizado de 18% em reais, transformando R$ 10
mil em mais de R$ 40 mil, contra R$ 16 mil no
Ibovespa e R$ 14 mil no CDI. Em 20 anos, o S&P
supera o lbovespa em quase 25 vezes,
impulsionado pela forca do ddlar e pela solidez
da economia americana. O MSCI ACWI também
apresenta desempenho superior ao l|bovespa,
com cerca de 1,5 vez mais retorno.

Além do retorno, a diversificagdo internacional
estruturais. A economia
americana, mais madura, exibe menor
volatilidade — 19,4% em BRL no S&P 500 contra
26,1% do Ibovespa em 20 anos — o que melhora o
equilibrio risco-retorno da carteira. Investir em
indices como S&P 500 ou MSC|I ACWI, ou em
Treasuries, permite acesso a ativos de qualidade
em moeda forte, como Apple e Microsoft.

traz  beneficios

Em resumo, apesar do bom desempenho
recente dos ativos locais — o que beneficia
carteiras quase integralmente alocadas no Brasil
— O argumento de longo prazo permanece:
investir no exterior € uma estratégia sdlida e
necessaria. Hoje, investidores institucionais tém,
em média, apenas 1% fora do pais. Dada a
performance histérica e as oportunidades atuais
em ativos como Treasuries, essa alocacao parece

insuficiente.

A questdao ndo € “gquando investir 1& fora”, mas
“‘quanto investir’. Quem sabe nao deveriamos
fugir da alocacdo 99% local e comecgar a

aumentar a exposicao internacional?
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UM RISCO NOS CONSENSOS

Por Bruno Lima

Nos ultimos meses de 2024, um consenso se formou em torno de uma tese de
investimento - ou, mais precisamente, de ndo investimento. Em sintese, muito se
ouvia: “Com juro a 15%, ndo faz sentido investir em bolsa no Brasil.”

O contexto naguele momento era composto,
entre outros fatores, por: i) Pessimismo com
relacao a politica fiscal, ii) Perspectiva de uma
postura mais cautelosa em 2025 pelo Banco
Central para conter altas na perspectiva de
inflagcao e iii) Otimismo com mercado americano,
em especial no setor de tecnologia. Todas essas
guestdes eram corretamente fundamentadas.

Diante desse cenario, o investimento em agdes
no Brasil parecia uma ma alocagao de risco:
certeza de retorno mediocre e com volatilidade
elevada. Um caso particular dessa tese se
aplicava as agdes de empresas mais sensiveis a
juros, como construtoras, shoppings e empresas
do setor elétrico.

Terminando o primeiro semestre de 2025, esse
consenso se provou bastante equivocado.
Ibovespa com alta de dois digitos, small caps
subindo mais de 20%, em comparagao com CDI
de 5% e S&P proximo a 2%. E ainda, a volatilidade
média realizada do S&P até agora esta acima do
Ibovespa (19% vs 17%).

de construtoras e

Olhando para o setor

shoppings, por exemplo: das seis empresas que
compdem esse setor no lbovespa, cinco delas
apresentaram retorno acima do indice e duas
delas com retorno acima de 50%. No setor de
Utilities, os retornos também foram expressivos,
varias agdes com alta de 30% no ano.

"

Movimentos como esses, em que 0s juros altos
implicam boas oportunidades de investimentos
em agdes, podem parecer contraintuitivos, mas
nem por isso sao incomuns. Vejamos um outro
caso interessante: nos Ultimos 15 anos, a média
simples diaria da taxa SELIC foi cerca 9,6% a.a.

Considerando os possiveis retornos do Ibovespa
em janelas modveis de dois anos durante esse
periodo, apenas 11% delas apresentaram retorno
superior a 50%. Ou seja, altas tao expressivas
foram um evento tanto quanto raro entre 2010 e
2025. O curioso, porém, é que a taxa SELIC média
da data inicial destas janelas de forte alta foi 12,5%
a.a., substancialmente acima da SELIC média do
periodo.

Isso mostra que uma Unica variavel nunca é
suficiente para explicar movimentos de mercado
de médio prazo, longe de dizer que o cenario
para bolsa no Brasil € um “céu de brigadeiro”.
Pelo contrario, os desafios a frente seguem
significativos.

Ainda assim, 0 que ocorreu nessa primeira
metade de 2025 pode ser um bom alerta para o
risco de posicbes muito consensuadas, em
especial, em ativos com valuation muito
depreciado como parece ser o caso de varias
acoes no Brasil.
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Tudo que é fragil odeia a volatilidade. Sistemas frdgeis colapsam diante do
inesperado. Ja os sistemas antifrageis, conceito central do livro “Antifragil” de
Nassim Nicholas Taleb, prosperam quando expostos a aleatoriedade e a incerteza.
Em vez de apenas resistir, melhoram. Um fundo de investimento que se beneficia de
choques e assimetrias do mercado é, por essa defini¢gdo, antifragil.

Para investidores institucionais com horizonte de retorno de longo prazo, como os regimes proprios de
previdéncia (RPPS), entender esse conceito é essencial: evitar a volatilidade a todo custo pode proteger no
curto prazo, mas tambem impedir que o capital investido se exponha aos ciclos de valorizagao que
constroem retornos reais ao longo do tempo.

A decisao de investir em ativos de risco passa, inevitavelmente, pela analise do equilibrio entre retorno
esperado e risco percebido (aguele que o mercado acha que existe). Em ambientes de juros reais elevados e
incerteza fiscal, como o que o Brasil vive nos Ultimos anos, € comum gue investidores prefiram ativos pds-
fixados. Essa escolha reduz a volatilidade no curto prazo, mas cobra um preco: o risco de estar fora dos
periodos de recuperacao do mercado, onde se concentram os maiores ganhos.

Hoje, os precos de ativos, especialmente acdes, embutem pessimismo que ja se distancia dos fundamentos.
O P/L do indice SMLL negocia perto de 9x, um desvio padrdo abaixo da média histérica de 20 anos (13,4x). A
alocagdo dos fundos em bolsa esta abaixo de 8%, minima desde 2000. E cresce a expectativa de queda da
taxa real de juros, favorecendo ativos de duration longa. O mercado trata mas noticias como permanentes
guando, na pratica, muito desse risco ja esta precificado.

Assim, 0 cenario nos parece caracterizado por assimetrias favoraveis: a expectativa de queda de juros,
valuations historicamente descontados e a possibilidade de alternancia ou ajustes relevantes no regime
politico e econdmico criam uma combinagdo rara de fatores em que o risco de deterioragao parece limitado,
enquanto o potencial de reprecificagcdo é significativo. Em outras palavras, o investidor que entra nesse
momento esta fazendo uma aposta estatisticamente favoravel: comprando quando os precos estao baixos,
0S riscos ja sao amplamente conhecidos, e as possibilidades de melhora superam, com folga, as de piora.

Em uma analise comparativa com base exclusiva no portfélio modelo construido por nds, composto por
empresas brasileiras bem geridas, resilientes, rentaveis, com potencial de crescimento e negociadas a precos
atrativos, indica valorizagao de até 2,2x até dezembrode2026 em cenario de normalizagao do prémio de risco.
As NTN-Bs longas alcangariam cerca de 1,6x e o CDI 1,2x. Mesmo sob estresse prolongado, o portfélio projetaria

1,3%, ainda superior as alternativas de renda fixa. o . y o
Para nds, investir em agdes Nao € uma aposta

contra o consenso, Mas uma decisdo
130 20 “E 1310 fundamentada na andlise de negdcios soélidos e
m resilientes. Quando poucos estdo olhando, o
campo fica livre para quem enxerga valor antes
da maioria — e é nesse tipo de ambiente
antifrdgil que se revelam as melhores
= e Rk 1034 - s —. oportunidades de longo prazo.

Cendrio de normalizacdo dos prémios de risco. Cendrio de manutencdio do estresce
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GESTAO PREVIDENCIARIA INSPIRADA NA

TRADICAO: UM PARALELO COM O CONCLAVE

Por Daniel Bozz e Fabio Gongalves

Nas ultimas semanas, por conta da passagem do Santo Padre, voltou a baila a
mistica em torno do processo de escolha do Papa, o chamado Conclave. Mesmo para
aqueles que ndo sdo seguidores da Igreja Catdlica, os eventos despertaram
curiosidade e atrairam olhares para as inumeras manchetes e matérias que

tratavam do tema.

A essa altura, muitos se perguntam: qual é a
relacao entre a sucessao papal e o Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS)? A resposta
reside na governanga e na busca pela eficiéncia
na administragao dos recursos. A relagao de
confianga entre o gestor de um RPPS, os comités
de investimentos e os ¢6rgaos de controle é
fundamental — assim como na hierarquia da
Igreja Catdlica, que garante que cada nivel tenha
responsabilidades especificas, trabalhando em
conjunto para promover a fé e servir a
comunidade. A colaboracao entre os agentes é
essencial para uma boa gestao.

O processo de alocagao de recursos, assimm como
a escolha do Papa, comega com pesquisas e
andlises. No RPPS, sao avaliados fatores
econdmicos, tendéncias de mercado e o
desempenho de ativos. No Conclave, o ambiente
€ de reflexao e oracao.

Em um cenario de juros elevados, incertezas
econdmicas e alta volatilidade, a escolha dos
investimentos é similar. Um amplo leque de
opgOes se apresenta, como os cardeais aptos a
serem eleitos Papa.

Apds analises, alguns investimentos se
destacam, tornando-se os “preferiti”. Estes
podem ser fundos referenciados em indices IMA,
que podem trazer bons retornos com a
acomodacgao da curva de juros, ou fundos de
renda varidvel, que podem se beneficiar de
alinhamentos tarifarios globais.

Assim como o Papa precisa de outros cardeais
para compor sua cuUpula, uma carteira de
investimentos demanda combinagao
estratégica.

uma

Fundos pds-fixados atrelados ao CDI podem ser a
escolha para cumprir a meta atuarial sem
aumentar a volatilidade. Os demais “preferiti”,
como fundos indexados aos IMA's ou de renda
varidvel, formam a “cUpula”, robustecendo a
estratégia.

As decisdes sdo tomadas em equipe, com
discussdes e debates sobre as melhores opgdes,
facilitando o sucesso no objetivo de atingir ou
superar a meta atuarial. Da mesma forma, os
cardeais votam até que um candidato obtenha a
maioria, garantindo o consenso.

Ambos os processos envolvem grandes
responsabilidades. Gestores de fundos sao
responsaveis pela transparéncia e pelo
patrimbénio dos investidores, enquanto os
cardeais conduzem a fé de milhdes. A

integridade e a confianca sao pilares essenciais
para o sucesso desses universos tao diferentes,
mas tao parecidos.

27
Revista Institucional APEPREV Mais - 5° Ediccio



COMPLIANCE NOS INVESTIMENTOS: ENTRE A
LETRA DA LEI E O ESPIRITO DA GOVERNANCA

A crescente complexidade regulatéria que envolve os RPPS tem levado muitas
equipes a se concentrarem na conformidade documental: preencher relatdrios,
cumprir prazos e seguir os limites estabelecidos pela Resolugcdo CMN n° 4.963/2021 e

pela Portaria MTP n° 1.467/2022.

Embora isso seja necessario, esta longe de ser
suficiente. O verdadeiro compliance vai além do
checklist — ele precisa estar alinhado a cultura
institucional e ao compromisso com a
integridade na gestao dos recursos
previdenciarios.

A Resolugao 4.963, ao estabelecer os principios
norteadores dos investimentos dos RPPS —
seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
motivacao, adequacao e transparéncia —,
convida as instituicbes a adotarem uma postura
proativa. Cumprir os limites numéricos nao basta
se a estrutura do fundo escolhido é opaca, se os
ativos apresentam risco reputacional, ou se os
processos decisdrios carecem de rastreabilidade
e pluralidade de perspectivas. Em outras
palavras, a letra da norma é o minimo; o espirito
da governanca é o objetivo.

E nesse contexto que o compliance precisa ser
compreendido como um sistema e nao como
um departamento. Um sistema que integre os
conselhos, os gestores, os consultores e os
controles internos em uma cadeia de
responsabilizacdo ética, técnica e documental.

Isso exige, por exemplo, politicas de
investimentos construidas com base em
diagndsticos reais do passivo atuarial e da

capacidade institucional de monitoramento.

Também requer comités de investimentos que
Nndo apenas aprovem propostas, mMas que
debatam, questionem e fundamentem suas
decisbes — com atas bem elaboradas, votos
divergentes registrados e manifestagdes técnicas
respeitadas.

O compliance eficaz se manifesta quando a
decisdo de investir em um fundo nao se pauta
apenas pelo “parecer técnico” ou pela “nota de
risco”, mas também pela diligéncia prévia feita
pelo préprio RPPS: quem é o gestor? Qual o
histdrico da carteira? Ha conflito de interesse
entre o distribuidor e a consultoria? O ativo €
compativel com o horizonte de passivos do
plano?

A experiéncia recente mostrou que muitos ativos
com documentagao regular se revelaram
ineficientes ou, pior, lesivos. Investir com base
apenas na aparéncia de regularidade ou mera
recomendacao €, hoje, um risco institucional. Por
isso, o compliance precisa ser compreendido
como uma protecao da decisdo — e nao como
um freio. Ele garante que as escolhas estejam
embasadas, documentadas e, principalmente,
alinhadas ao interesse publico e a missao

previdenciaria.

Em resumo, o RPPS que quer se destacar nao é
aguele que apenas “cumpre a norma”, mas
aguele que internaliza os principios da boa
governanga. A letra da lei pode livrar da
penalidade. Mas € o espirito da governancga que
protege a reputagao, a confianga e o futuro do
instituto.
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AUTOMACAO NA GESTAO PUBLICA:
REDUCAO DE CUSTOS COM EFICIENCIA

A automag¢do vem se consolidando como uma ferramenta crucial para a
moderniza¢do da gestdo publica, trazendo impactos diretos na redugdo de custos e
na melhoria da eficiéncia administrativa. Ao implementar tecnologias como Robotic
Process Automation (RPA), inteligéncia artificial e sistemas integrados de gestdo, os
orgdos publicos conseguem otimizar processos que antes demandavam tempo

excessivo, mdo de obra intensiva e recursos financeiros significativos.

Uma das principais vantagens da automacgao € a
eliminacao de tarefas repetitivas e burocraticas,
gue muitas vezes consomem a maior parte do
tempo dos servidores. Processos como O
lancamento de receitas, conciliagdo bancaria,
geragcao de relatdrios, analise de dados e
atendimento ao cidadao podem ser
automatizados, liberando os profissionais para se
dedicarem a atividades de maior valor
estratégico. Esse redirecionamento de esforcos
gera um aumento consideravel da produtividade
e da capacidade de resposta dos érgaos publicos
as demandas da sociedade.

Além disso, a digitalizagdo de documentos e a
adocao de plataformas online promovem a
transparéncia nas operacodes, facilitando o acesso
a informacao tanto para os gestores quanto para
os cidaddos. A rastreabilidade dos dados e a
padronizagdao dos fluxos de trabalho reduzem
significativamente os riscos de fraudes, desvios e
erros operacionais. Isso fortalece a confianga da
populacao nas instituicdes publicas e melhora os
mecanismos de controle interno.

Outro aspecto relevante é a reducao de erros
humanos, que frequentemente levam a
retrabalhos, atrasos e custos adicionais. Com a
automacao, processos padronizados garantem
maior precisdo e confiabilidade nas operagoes,
contribuindo para a racionalizagao dos gastos
publicos.

A economia gerada pode ser redirecionada para

areas prioritarias, saude, educacao,
infraestrutura e seguranga publica, trazendo

beneficios concretos para a populagao.

como

Vale destacar ainda que a automacgao nao
precisa ser um processo custoso ou inacessivel.
Existem hoje solucdes tecnoldgicas escalaveis e
de facil implementacgao, adaptaveis a realidade
de pequenos, médios e grandes municipios. O
investimento inicial, muitas vezes visto como um
obstaculo, tende a ser rapidamente compensado
pelos ganhos operacionais e pela reducao de
despesas ao longo do tempo.

Portanto, a automacao nao € apenas uma
tendéncia, mas uma necessidade estratégica
para os 6rgdos publicos que almejam eficiéncia,
agilidade e sustentabilidade financeira. E um
caminho que, se trilhado com planejamento e
de futuro, pode transformar
profundamente a administracao  publica
brasileira, assegurando melhor uso dos recursos,
maior controle sobre os processos e um
atendimento mais qualificado a sociedade

visao
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CONSULTORIA QUE RESOLVE: A OBRIGACAO
DE FACILITAR O DIA A DIA DOS RPPS

Por Samanta Zaniquelli

Gestores de RPPS enfrentam uma rotina marcada por desafios técnicos,
operacionais e institucionais. O volume de exigéncias legais, a frequéncia de
mudang¢as normativas, a pressdo por resultados e a limitacdo de recursos tornam a

gestdo previdencidria cada vez mais complexa e exigente.

Nesse cenario, a consultoria ndo pode se limitar a
entregar diagnodsticos. Ela precisa assumir um
papel ativo na rotina dos RPPS, contribuindo
com solugbes concretas que otimizem
processos, reduzam riscos e apoiem a tomada de
decisdo com segurancga € agilidade.

Mais do que apontar o que deve ser feito, é
essencial participar do “como”. A consultoria
precisa compreender a realidade do 6rgao,
respeitar suas especificidades e oferecer apoio
continuo. Isso exige capacidade técnica,
sensibilidade pratica e comprometimento com o
resultado e ndo apenas com o cumprimento de
escopo.

As solugbes oferecidas devem ser integradas e
sistémicas. Areas como Investimentos,
Beneficios, Administracdo, Arrecadagcao e
Contabilidade ndo funcionam isoladamente. A
atuacao precisa ser coordenada, de modo a
garantir coeréncia entre estratégia e execucdo. E
nessa construcao conjunta que a consultoria se
mostra indispensavel: ao propor solugdes

conectadas, que tornam o dia a dia mais fluido e
menos vulneravel.

A tecnologia também cumpre um papel central
nesse processo. Ter sistemas eficientes, dados
organizados e acesso facilitado a informacao ja é
pré-requisito. Mas tecnologia s6 entrega valor
quando aplicada com critério
propdsito.

técnico e

Quando anda lado a lado com a consultoria, o
desenvolvimento tecnolégico deixa de ser
apenas ferramenta e passa a ser parte da
solugao.

E assim que acreditamos que deve ser a atuacio:
técnica, préxima e responsavel. A
sustentabilidade da previdéncia depende de
solucdes viaveis, aplicaveis e ajustadas a
realidade dos RPPS. Depende de menos discurso
€ mais presenca.

E é nessa parceria - centrada no cliente, e nao
nas comparacdes - que acreditamos. E ali, no
cotidiano de cada RPPS, que escolhemos estar:
construindo solugdes, somando com as equipes,
e fazendo da consultoria um instrumento de
apoio real a gestao publica.

30
Revista Institucional APEPREV Mais - 5° Ediccio




MUITO ALEM DA SIGLA:

),

. Sicredi

ESGC COMO

FUNDAMENTO DE ESTRATEGIA

“A cultura come a estratégia no café da manhd@”1. Essa frase de Peter Druker traduz
de forma unica a esséncia do que pensamos. A incorporacdo de fatores ESG como

parte do pilar estratégico das empresas

P

é essencial para a sustentabilidade do

negodcio. Ndo hd como separar as agendas. E somente uma governang¢a forte é
capaz de colocar, no nivel cultural da empresa e de seus colaboradores, o
discernimento e a importdncia da sustentabilidade para o negécio. Esses ideais sGo
norteadores de nossas estratégias na Sicredi Asset.

O olhar critico para fatores ambientais, sociais e
de governanca dentro das empresas se faz
essencial tanto pelos frutos que geram para
sociedade, como também por atuar como
importante mitigador de riscos do negécio. No
fim do dia, esses trés pilares fazem a conexao
entre os ambientes interno e externo de
gualguer empresa, assim quando ha o olhar de
atencgdo para os indicadores e métricas desses
trés escopos e a busca por melhora-los,
aprimora-se também as externalidades geradas
por essas empresas €, por consequéncia, ocorre
uma maior geragao de valor para seus
stakeholders.

Em qualquer construgao, ter bases sodlidas é
essencial para o restante do processo. Quando
falamos de estratégia de sustentabilidade, é
crucial entender que o alicerce é uma
governanca forte. Entretanto, € necessario
entender que a governanga € uma jornada, e
descobrir em que momento da jornada nds

estamos faz parte do caminho. Por isso,
transparéncia € o nome do jogo.
E fundamental que as empresas sejam

transparentes com o avango das suas agendas
ESG. Mostrar um “dado feio” nao é o problema,
mas sim ndo apresentar dado algum ou
considerar a mera divulgagao da meta da
empresa (sem incluir o estagio do processo)
como suficiente.

Apoiados nessa crenca de que a governanga € o
inicio de tudo, optamos por considera-la como
pilar de maior peso nas analises ESG para todas
as empresas dentro da nossa metodologia de
investimentos.

Portanto, na Sicredi Asset, a missao, a visdo e os
valores estao direcionados para a
sustentabilidade de um sistema que visa o
desenvolvimento econémico e social de seus
associados e da comunidade em que estd
inserido. Esse DNA verde é a pedra fundamental
gue rege nosso dia a dia e nossos processos de
investimentos.

Além disso, uma de nossas principais iniciativas é
a busca pela disseminacao da educagao
financeira, assunto mais que relevante no
contexto em que vivemos. Nesse sentido,
trimestralmente, publicamos nossas cartas ESG,
nas quais buscamos explicar conceitos que
utilizamos na nossa metodologia de
investimentos sustentaveis.

Convidamos todos a lerem e se aprofundarem

nos temas que orientam nossas decisbes e
inspiram Nosso propdsito.
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A IMPORTANCIA DO CENSO PREVIDENCIARIO

NA AVALIACAO ATUARIAL

A avaliagdo atuarial é um processo fundamental para garantir a sustentabilidade e
o equilibrio financeiro desse sistema previdencidrio. Ela envolve o uso de técnicas
atuariais para avaliar e projetar as obrigacées e os recursos do RPPS ao longo do
tempo. Em meio a esta complexa equagdo, destaca-se o papel do cadastro e da

realizacdo do censo previdencidrio.

Ambos sdo instrumentos fundamentais que,
quando gerenciados adequadamente, podem
garantir a saldde financeira do municipio e o
equilibrio atuarial do Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS).

Avaliagdo Atuarial e RPPS: um entrosamento
necessario

E importante lembrar que o RPPS tem como
objetivo garantir a sustentabilidade financeira e
atuarial a longo prazo, a fim de assegurar o
pagamento de beneficios previdenciarios aos
servidores publicos. Para alcancar esse equilibrio,
tanto o poder executivo quanto o legislativo
desempenham papéis cruciais € a avaliagdo atuarial
visa garantir essa sustentabilidade e de que os
servidores publicos possam gozar de seus direitos
previdenciarios ao longo do tempo.

Cadastro: a base solida para projecoes precisas

Se a avaliacdo atuarial é o edificio que sustenta o
RPPS, entdo o cadastro € seu alicerce. Um cadastro
bem atualizado e preciso garante que as projecoes e
analises atuariais sejam pautadas em realidade, e
nao em suposicdes, sem necessidade de utilizagcdo
de premissas nos célculos atuariais.

Beneficios da unido entre Avaliacdo, Cadastro e
Censo

¢ Gestao financeiro e atuarial: Uma avaliagdo com
dados precisos e atualizados garante que haja
recursos suficientes para pagar os beneficios

previdencidrios no futuro. Isso resulta em um
regime previdenciario robusto e capaz de
atender suas obrigacdes a longo prazo.

e Tomada de decisdo embasada; Com
informacdes claras e confidveis, gestores publicos
podem tomar decisdes mais assertivas, evitando
desequilibrios e prejuizos.

¢ Adaptabilidade a mudangas: Seja uma mudanga
na legislagdo, uma crise econdémica ou um
crescimento populacional, um RPPS bem gerido
é resiliente e adaptavel. O censo, em particular,
ajuda a prever e preparar-se para tais variagdes.

¢ Planejamento de recursos humanos: Os dados
coletados no censo podem ser Uteis para o
planejamento de recursos humanos do
municipio. Eles fornecem informacgdes sobre o
ndmero de aposentadorias esperadas e outras
meétricas que podem ajudar na tomada de
decisdes relacionadas a contratacdao e a
aposentadoria dos servidores.

¢ Transparéncia e RPPS
transparente, que realiza avaliagdes periddicas e
mantém seu cadastro em dia, inspira confianca
em seus beneficidrios e na populagdo em geral.

controle: Um

Perceberam como tudo esta ligado? A sustentacao
de um RPPS eficiente e equilibrado nao é tarefa
trivial. Comecamos falando de avaliagao atuarial e a
importancia de os dados estarem fidedignos com a
realidade, ou seja, um cadastro completo. E para que
os dados estejam atualizados, € necessario um censo
previdenciario atualizado regularmente. Quando
estes trés pilares operam de forma harmodnica, os
beneficios repercutemn nao apenas na salde
financeira do RPPS, mas também na seguranca e
bem-estar de toda a comunidade. Em tempos de
desafios econdémicos e demograficos, tal harmonia é
Nao apenas desejavel, mas essencial.
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Para os Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), que administram recursos de
longo prazo com responsabilidade sobre aposentadorias e pensées futuras, a
maneira como os investimentos sdo organizados tem impacto direto na saude
financeira do plano. Nesse cendrio, conceitos como diversificagdo e descorrelagcdo

ganham importdncia,

pois ajudam a construir carteiras mais equilibradas,

protegidas contra crises e com potencial de geracdo de valor constante.

Diversificar significa distribuir os investimentos
entre diferentes setores da economia, tipos de
empresas e estilos de gestdao. Em vez de
concentrar recursos em uma Unica estratégia ou
segmento, o portfélio passa a contar com
diferentes motores de retorno. Isso reduz o risco
de perdas maiores em situagdes de crise ou de
baixo desempenho em areas especificas do
mercado. Para os RPPS, que precisam preservar
o capital no longo prazo e, ao mesmo tempo,
buscar rentabilidades consistentes, essa pratica é
um pilar essencial.

A diversificacao pode acontecer de varias formas.
Uma das mais comuns ¢é a diversificacao setorial
— investir em empresas de setores distintos,
como energia, saude, tecnologia, consumo, entre
outros. Assim, mesmo que um setor enfrente um
periodo negativo, os demais podem ajudar a
manter o desempenho da carteira. Outra forma
importante é a diversificagao por estratégia. Por
exemplo, uma carteira pode mesclar acdes de
empresas consolidadas, que pagam dividendos
de forma recorrente (fundos de dividendos), com
acdes de empresas menores, que tém potencial
de crescimento acelerado (fundos de small caps).
Essa combinacao ajuda a capturar diferentes
momentos do ciclo econbémico e a reduzir a
dependéncia de um Unico tipo de retorno.

J& a descorrelagdo entra como uma ferramenta
complementar. Ela busca identificar ativos que
nao se movem da mesma forma ou que reagem
de maneira oposta a determinados eventos.

Isso significa que, enquanto um ativo cai, outro
pode subir ou se manter estavel, equilibrando o
portfélio como um todo. Em contextos de maior
volatilidade, esse comportamento ajuda a
preservar resultados e reduzir perdas.

Na pratica, isso pode ser observado ao incluir na
carteira empresas mais resilientes, com
fundamentos soélidos, forte geracdo de caixa e
baixo endividamento. Essas companhias tendem
a se comportar de forma menos volatil em
momentos de estresse, o que contribui para
reduzir a correlagdo com ativos mais sensiveis ao
humor do mercado. Além disso, a analise
fundamentalista aprofundada é um caminho
eficaz para identificar esse tipo de ativo. Ela
permite entender o valor real das empresas,
independentemente das oscilagbes de curto
prazo, e sustenta decisdes de investimento mais
bem informadas.

Diversificacao e descorrelagao sao praticas que
aumentam a robustez da gestao. Quando
aplicadas de forma disciplinada, com base em
critérios técnicos e andlise de cenario, elas
melhoram a previsibilidade dos resultados e
oferecem mais seguranca. Em um ambiente de
investimentos incerto, RPPS que adotam essas
estratégias conseguem construir um caminho
sustentavel, capaz de atravessar ciclos
econdmicos com equilibrio e eficiéncia.
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A Organizacao Ibero-Americana de Seguridade Social (OISS) € um organismo internacio-
nal, de carater técnico e especializado, que tem como finalidade promover o bem-estar eco-

ndmico e social dos paises ibero-americanos e de todos aqueles que estao vinculados pelos
idiomas espanhol e portugués, por meio da coordenagao, intercambio e aproveitamento de
suas experiéncias mutuas em Seguridade Social e, em geral, no ambito da protegéo social.

A OISS tem seus primeiros antecedentes no | Congresso Ibero-Americano de Seguridade
Social realizado em Barcelona em 1950, onde foi criada uma Secretaria de apoio a congres-
sos futuros que recebeu o nome de Comissao Ibero-Americana de Seguridade Social. Con-
tudo, foi no Il Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social realizado em Lima (Peru)
em 1954, com a presencga da maioria dos paises da Regiao juntamente com representantes
da OIT, OEA e AISS, que foi aprovada a “Carta Constitucional da OISS”. A partir dessa data,
a Organizacao iniciou suas atividades com uma estrutura transitéria e estatutos provisorios,
que foram aprovados no |lll Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social, realizado em
Quito, Equador, em novembro de 1958; consolidando-se, desde entao, como um Organismo
Internacional, que tem evoluido ao longo do tempo para responder, em cada momento histo-
rico, as necessidades existentes no ambito da Seguridade Social e fornecer a mais estreita
e eficaz colaboragéo as instituigdes que a integram.

Objetivos OISS

e Promover a universalizagao da Seguridade Social.

e Colaborar no desenvolvimento e melhoria dos sistemas de Seguridade Social.

e Atuar como centro de informagao e coordenagao de experiéncias.

e Capacitar profissionais das Instituicdes de Seguridade Social.

e Fomentar o estudo, pesquisa e aperfeicoamento dos sistemas de Seguridade Social.
e Facilitar o intercambio de experiéncias e acordos entre paises membros.

* Propor assisténcia técnica e social entre os paises membros.

e Apoiar programas de cooperagao e desenvolvimento em prote¢ao social.

* Manter relacdes e cooperacao com outros organismos internacionais.

e Promover normas internacionais que favorecam a coordenacao dos
sistemas de Seguridade Social.

e Organizar o Congresso Ibero-Americano de Seguridade Social.

Acesse nosso site oiss.org/pt/
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O TEMA 163 DO STF E A DEVOLUCAO
DE CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

O Supremo Tribunal Federal fixou tese de repercussao geral, com o seguinte teor:

Brun,

Consuf

0 Sa Frejre

Itor Juricico e

Temale3

Nd&o incide contribuicGo previdencidria sobre verba ndo incorporavel aos proventos de
aposentadoria do servidor publico, tais como terco de férias, servicos extraordindrios, adicional
noturno e adicional de insalubridade.

Com a reforma previdenciaria de 2019 permitiu-se aos Entes Federados definir a regra de calculo dos
proventos de aposentadoria dos segurados de seus Regimes Proprios e, também, a base de calculo
das contribuicdes previdenciarias. Nao se pode perder de vista ainda que a aposentadoria com
Ultima remuneracao nao admite a incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre verbas que nao
sao consideradas como integrantes do conceito de remuneragdo do cargo efetivo.

Partindo desses parametros, a conclusdao adequada é a de gue nos casos de aposentadoria com
dltima remuneragdo as verbas tidas por transitéria jamais poderao integrar a base de calculo das
contribuicées. O que torna a incidéncia de contribuicao sobre tais verbas, nos casos de
aposentadoria com Uultima remuneragao, ilegal e se constitui, consequentemente, em desconto
indevido incidente sobre a remuneragao do servidor.

Hipdtese onde a devolugao dos valores se impde, como inclusive ja decidiu a justica paranaense
sendo vejamos:

RECURSO INOMINADO. PREVIDENCIARIO. ACAO DE RESTITUICAO DE DESCONTOS INDEVIDOS. SERVIDOR PUBLICO DO
MUNICIPIO DE XAMBRE. CONTRIBUIGCAO PREVIDENCIARIA INCIDENTE SOBRE VERBAS DE CARATER TRANSITORIO.
SENTENGCA DE PROCEDENCIA. INSURGENCIA RECURSAL DO MUNICIPIO. DESCONTOS PREVIDENCIARIOS SOBRE
GRATIFICACAO TRANSITORIA NAO INCORPORADA AOS VENCIMENTOS. INCIDENCIA DA CONTRIBUICAO NAO PERMITIDA.
ARTIGO 79 DA LEI MUNICIPAL N° 1.538/2002 DETERMINA QUE A CONTRIBUICAO INCIDA SOMENTE SOBRE VENCIMENTOS E
VANTAGENS PECUNIARIAS PERMANENTES, OU VANTAGENS INCORPORADAS OU INCORPORAVEIS. HORAS EXTRAS, FERIAS
E ADICIONAL DE INSALUBRIDADE CLASSIFICADAS COMO VERBAS NAO INCORPORAVEIS PELO ARTIGO 79 DA LEI
MUNICIPAL. DESCONTO INDEVIDO. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA. AUTARQUIA VINCULADA AO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO DO MUNICIPIO. SENTENGCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. (TIPR - 6° Turma Recursal
dos Juizados Especiais - 0000706-47.2022.8.16.0177 - Xambré - Rel.: JUIZ DE DIREITO DA TURMA RECURSAL DOS JUIZADOS
ESPECIAIS AUSTREGESILO TREVISAN - J. 14.03.2025).

Na mesma esteira caminhou o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso ao afirmar que:

RESOLUGAO DE CONSULTA N° 01/2025 - PP Ementa:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO. REEXAME DA TESE FIRMADA NA RESOLUCAO DE CONSULTA N°
35/2010. RPPS. PREVIDENCIA. CONTRIBUICAO. TERCO CONSTITUCIONAL DE FERIAS. NAO INCIDENCIA. DEVOLUGAO DE
CONTRIBUICAO RECEBIDA, PAGA OU RETIDA INDEVIDAMENTE. NAO APLICAGAO DO TEMA 985 DO STF.

1. Ndo ha incidéncia, no ambito do RPPS, de contribui¢des previdenciarias sobre o terco constitucional de férias.
2. O Ente Federativo (contribuicdo patronal) ou o servidor tém direito a devolucdo corrigida dos valores
recolhidos ou retidos a titulo de contribuicao previdenciaria sobre o terco de férias.

3. O pedido de devolugao devera observar o prazo decadencial de 5 (cinco) anos, a contar da data do pagamento
ou da retengao ao RPPS, nos termos dos artigos 165 a 168 do Codigo Tributario Nacional.

4. O Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS devera fazer a reavaliagao atuarial do impacto da devolugdo,
atendo-se a legislagcdo previdenciaria em vigor, evitando-se que os valores devolvidos resultem em déficit.

5.0 Tema 985 do STF se aplica somente ao Regime Geral de Previdéncia Social — INSS.

Assim, conclui-se que o desconto da contribuicao previdenciaria que ndo seguiu os preceitos
constitucionais e legais que definem a incidéncia da exagao enseja o dever de restituir.
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EDUCAQAO FINANCEIRA COMO PONTE
ENTRE O RPPS E SEUS SEGURADOS

Em 2024, o PREVINA (RPPS de Nova Andradina — MS) definiu como uma de suas \
metas estratégicas aproximar o Instituto de seus segurados - servidores ativos, aposentados e
pensionistas. Queriamos despertar o interesse pela previdéncia propria e reforgcar a consciéncia de
gue ela pertence aos proprios servidores, sendo essencial que cada um cuide do seu futuro com
responsabilidade.

Como parte do nosso Plano de Capacitacao, elaborado conforme as diretrizes do Pro-Gestao RPPS -
Nivel I, decidimos incluir um curso de Educagao Financeira dentro do eixo de Educacgao
Previdenciaria. A proposta era oferecer uma turma inicial com 10 vagas e ouvir os servidores:
entender suas dificuldades financeiras, sua percepcao sobre aposentadoria e planejamento de longo
prazo.

O interesse foi surpreendente. Em poucos dias, mais de 100 servidores demonstraram vontade de
participar. Diante dessa demanda, reorganizamos a estrutura e formamos seis turmas ao longo do
ano, capacitando 70 servidores com aulas praticas sobre orcamento, controle de gastos, dividas,
investimentos e comportamento financeiro. Ao final, entregamos certificados aos participantes.

Mais do que ensinar finangas pessoais, o curso nos deu a oportunidade de apresentar o
funcionamento do RPPS de forma clara: falamos sobre calculo atuarial, patrimoénio, sistema de
reparticdo simples e os desafios da piramide etaria. Os servidores comegaram a compreender que o
modelo previdenciario depende de equilibrio entre contribuintes e beneficiadrios, e que reformas
como a da Emenda 103/2019 foram motivadas por esse desequilibrio.

A conexao foi real. Muitos servidores relataram mudancgas significativas: abandonaram o uso
excessivo de crédito consignado, passaram a controlar melhor seus gastos e comegaram a investir,
com foco em renda fixa, como SELIC e CDI. Essa transformacao pratica se refletiu em mais
segurancga financeira e interesse genuino pela previdéncia prépria.

Encerramos o ano com fila de espera e a proposta de novas turmas em 2025, inclusive com um curso
intermediario voltado para investimentos, pensado especialmente para os servidores ja formados.
Ficou evidente que a educacgao financeira atrai o servidor, mas o maior ganho foi ver a previdéncia
ser compreendida, questionada e valorizada por quem dela depende.

Essa experiéncia transformou o PREVINA e pode transformar outros RPPS. Quando o Instituto se
aproxima dos segurados com temas que impactam a vida deles, cria-se um vinculo de confianga,
responsabilidade e pertencimento.

A educacgdo previdenciaria, quando aliada a educacao financeira, deixa de ser um dever institucional
e passa a ser uma estratégia de sustentabilidade do sistema. No PREVINA, deu certo. E pode dar
certo em todo o Brasil.
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POR QUE OS INVESTIMENTOS DE
LONGO PRAZO SAO FUNDAMENTAIS?

O prazo de um investimento corresponde ao periodo em que o dinheiro

permanece alocado em determinado ativo financeiro. Logo, quanto mais tempo durar o
investimento, maior sera o prazo de alocagdo. Quanto mais tempo o dinheiro passa investido, maior
tende a ser a incidéncia dos ganhos e menor costuma ser o impacto de uma situacao de volatilidade.
Isso nao significa que um investimento de longo prazo seja efetivamente mais seguro, porém pode
haver uma diluicao dos riscos.

. p;l:)ane Reddin
o Porta| Investvmentos RPPS

No final da década de 60, o psicologo Walter Mischel realizou um experimento na Stanford University
envolvendo criangas e marshmallows. O experimento era bem simples: a pessoa conduzindo o
experimento explicava para uma crianca que ela poderia comer um marshmallow agora, mas que se
esperasse cerca de 15 minutos, receberia mais um marshmallow, ficando assim com dois. O condutor
do experimento, entao, saia da sala e a crianga ficava sozinha em com o marshmallow. Apenas um
terco das criangas esperaram tempo suficiente para receberem seu prémio. Essas criancas foram
observadas por anos e Water Mischel observou que as que tiveram a paciéncia de esperar os 15
minutos para receber o segundo marshmallow tiveram resultados melhores no aprendizado escolar
e nos SATs (vestibular norte-americano).

O imediatismo é algo que pertence aos seres humanos. Normalmente quando queremo algo,
gueremos agora e Nnao pensamos nas consequéncias. Pensar e planejar o futuro é algo rarissimo,
principalmente em o6rgaos publicos onde certas posturas culturais ainda ditam algumas regras.
Cada RPPS tem seus objetivos financeiros, bem como estratégias adequadas aos seus objetivos. Mas
é essencial focar no longo prazo e ter parte da carteira voltada para ele. Principalmente quando o
objetivo destes investimentos € cumprir com as obrigacdes previdenciarias.

O longo prazo possibilita proteger os ativos diante de instabilidades e, ainda, ganha tempo para
pensar caso precise adequar sua estratégia. Quando se trata de investimentos, existe uma ideia
muito importante. Geralmente, quanto mais tempo vocé se compromete a manter o dinheiro
investido, maior pode ser a rentabilidade.

Resgatar o dinheiro ou vender ativos e modificar sua carteira constantemente pode diminuir as
possibilidades de rendimento. E causar até mesmo prejuizo, emm momentos de baixa. Certos
investimentos requerem tempo para comegarem a apresentar bons resultados. Isso ocorre por
conta das oscilagdes observadas no curto prazo. Assim, o tempo € um fator que ajuda no controle da
exposicao a volatilidade.

Além disso, quem investe em acdes, por exemplo, deve saber que medidas de gestao adotadas por
uma empresa levam tempo para trazer resultados. Assim, € possivel perceber que o longo prazo
pode trazer efeitos positivos. A volatilidade € um tragco marcante quando se trata da renda variavel.
Por isso, € natural que um investimento apresente variagdes negativas no curto e até mesmo no
médio prazo.

No entanto, a tendéncia é que, depois de um longo periodo, bons investimentos apresentem um
bom desempenho. Isso significa que a passagem do tempo pode contribuir para a reducao de riscos.
O investimento a longo prazo € importante para diluir os riscos na carteira e favorecer o alcance de
resultados quanto a consolidagao de patrimdnio. Entre os investimentos que estao disponiveis no
mercado, ha ativos para diferentes perfis e objetivos, entao é importante tomar decisdes conforme as
suas caracteristicas e necessidades.
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A IMPORTANCIA DA ATUACAO DA
CONTROLADORIA NA ESTRUTURA DOS —

REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA v T
DOS MUNICIPIOS

A gestao publica, ao longo dos anos, tem enfrentado desafios crescentes para garantir a
sustentabilidade financeira e atuarial dos Regimes Proéprios de Previdéncia Social (RPPS),
especialmente em ambito municipal. Nesse contexto, a Controladoria assume um papel estratégico
e indispensavel na estrutura dos RPPS, atuando como um 6rgao de apoio a boa governanga, a
transparéncia, a integridade e ao controle interno.

Sendo os RPPS, sistemas previdenciarios criados pelos entes federativos para garantir aos seus
servidores efetivos aposentadoria e pensodes. Por envolver recursos vultosos e de longo prazo, esses
regimes exigem uma gestao responsavel e eficiente. E é nesse cenario que a Controladoria se insere
como agente de fiscalizagdo preventiva e orientadora das boas praticas administrativas.

A principal funcao da Controladoria é assegurar que os atos de gestdo estejam em conformidade
com os principios constitucionais da administracdao publica. Em especial a legalidade, moralidade,
eficiéncia e transparéncia. No caso dos RPPS, isso se traduz na verificagao da correta aplicagao dos
recursos previdenciarios, na analise dos demonstrativos contabeis e atuariais, no acompanhamento
da arrecadagao das contribuicbes e na fiscalizacdo dos repasses patronais e da compensagao
previdenciaria (COMPREV).

Além disso, a Controladoria exerce papel relevante e fundamental no fortalecimento dos controles
internos. Em que através da elaboragao e implementacdao de manuais, normativos e rotinas de
fiscalizacdo, o drgao contribui para mitigar riscos de desvios, fraudes e ma gestao. A adocao de
controles eficazes também favorece o cumprimento das exigéncias legais impostas pelos 6rgaos de
controle externo, como os Tribunais de Contas e a Secretaria de Previdéncia.

Outro aspecto essencial da atuagao da Controladoria € a promoc¢ao da transparéncia e do acesso a
informacgao. A publicagdo regular dos dados financeiros, relatérios de auditoria e estudos atuariais
permitem maior controle social e fortalece a credibilidade aos RPPS. Essa pratica, além de atender as
exigéncias da Lei de Acesso a Informacgado e da Lei de Responsabilidade Fiscal, amplia a confianca dos
servidores ativos, aposentados, pensionistas e sociedade em geral quanto a gestdo dos recursos.

A Controladoria também atua de forma propositiva, sugerindo melhorias nos processos
administrativos e operacionais, com foco na sustentabilidade do RPPS. Por meio de auditorias e
avaliagcbes periddicas, € possivel identificar gargalos, desperdicios e ineficiéncias, oferecendo
subsidios para a tomada de decisdes pelos gestores do RPPS e do ente federativo.

Portanto, a atuacdo da Controladoria nao se restringe ao papel fiscalizador, mas expande-se para
uma funcdo estratégica de assessoramento e promoc¢ao da governanga. Sua presenca efetiva e
técnica, contribui para garantir que o RPPS cumpra sua finalidade: assegurar os direitos
previdenciarios dos servidores de forma segura, eficiente e transparente.

Diante disso, € fundamental que os municipios invistam no fortalecimento das suas controladorias,
promovendo capacitagdo técnica, autonomia funcional e integracdo com os demais setores
envolvidos na gestdao do RPPS. Somente com uma Controladoria atuante sera possivel garantir a
perenidade e o equilibrio dos regimes previdenciadrios préprios no contexto municipal.
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